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کنفرانــس شــورای جهانی  در 
گذشت؟ خشــکبار چه 
روابط عمومی انجمن پسته

چهلمیـن کنفرانـس جهانی آجیل و خشـکبار، مهم‌ترین رویداد شـورای جهانـی آجیل و خشـکبار )INC(، از اول تا سـوم 
خـرداد 1402 )22 تـا 24 می( در شـهر لندن برگزار شـد. بهروز آگاه عضو هیئت امنای انجمن پسـته ایـران در این کنفرانس، 
به‌عنوان سـفیر این شـورا، گزارش پسـته ایـران را ارائه نمـود. در کنفرانس امسـال حدود 1300 شـرکت‌کننده از 65 کشـور 
دنیـا در مرکـز کنفرانـس هتـل گروونـر شـهر لندن گـرد هم آمدنـد تـا ایده‌هایشـان را در مـورد توسـعه بازارهـا، آخرین 
یافته‌هـای تحقیقاتـی در مـورد اثر آجیل‌ها بر سلامت انسـان و رشـد پایـدار این صنعـت را به اشـتراک بگذارند.شـورای 
جهانـی خشـکبار )INC( یـک سـازمان بین‌المللی حامی صنعت آجیل و خشـکبار اسـت. اعضای آن شـامل 900 شـرکت 
بخـش آجیل و خشـکبار از بیش از 80 کشـور جهان اسـت. مأموریت این سـازمان تسـهیل رشـد پایـدار در عرضه و مصرف 
از طریـق به اشـتراک گذاشـتن مزایای سلامتی آجیل و خشـکبار در سـطح جهان اسـت.

انجمن
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چشم‌انداز تولید مغزجات و خشکبار
همان‌طور که توسـط کارشناسـان صنعت در میزگردهای مختلف 
مـورد بحـث قرارگرفت، تولیـد جهانـی مغزجات درختـی برای 
سـال محصولـی 1402/03، حـدود 5 میلیـون و 700 هـزار تن )بر 
اسـاس مغز، به‌اسـتثنای پسـته خشـک در پوسـت( پیش‌بینی 
شده‌اسـت کـه 5 درصد بیشـتر از فصـل قبل می‌باشـد. اگرچه 
پیش‌بینـی نتایـج از الان بسـیار زود اسـت، امـا انتظـار می‌رود 
محصـولات بادام، گردو، بـادام هندی، فندق و گـردوی آمریکایی 
عمدتاً به همان میزان یا کمی بیشـتر از سـال قبل باشـند. طبق 
پیش‌بینی‌هـا پسـته و ماکادمیا )فندق اسـترالیایی( نسـبت به 
سـال گذشـته به‌ترتیب 37 درصد و 9 درصـد افزایش پیداکنند، 
در‌حالی‌کـه بـرای مغز برزیلـی و مغـز کاج )چلغـوز( محصولات 
کمتـری را برای امسـال متصور هسـتیم. بـر اسـاس برآوردهای 
اولیـه، انتظـار می‌رود تولیـد جهانی بـادام زمینی در پوسـت در 
سـال جاری به 51 میلیون تن برسـد که نسـبت به سـال گذشته 
افزایشـی 4 درصـدی بـه حسـاب می‌آید.تولیـد جهانـی میوه 
خشـک در سـال جـاری 3.2 میلیـون تن پیش‌بینی شده‌اسـت 
کـه 7 درصـد افزایش نسـبت به سـال قبـل را نشـان می‌دهد؛ 
انتظـار مـی‌رود تولید خرما حـدود 22 درصد، آلو خشـک حدود 
21 درصـد و انجیر خشـک حـدود 14 درصـد افزایش یابـد. نیاز 
بـه ایجـاد تقاضا در سراسـر جهـان از طریق مفاهیـم نوآورانه 
بـرای محصـولات، موضوعـی بـود کـه در طـول کنگـره بـا 
تمرکـز بر اینکـه نسـل z )افرادی کـه در حال‌حاضر سنشـان 
بیـن 13 تـا 33  سـال اسـت( محرک‌هـای اصلـی توسـعه 
بـازار باشـند، به‌عنـوان تـم اصلـی مـورد توجـه قرارگرفت.

سـه روز برنامه مهیج
ویرجینیا استگنی، مدیر توسعه کسـب و کار و مدیر استعدادهای 
درخشـان در فایننشـال تایمـز، به‌عنـوان سـخنران اصلـی در 
مـورد تعامـل کسـب‌وکارها بـا نسـل‌های جوان‌تـر به‌عنـوان 
مصرف‌کننـده و هـم به‌عنـوان متخصـص صنعـت، بحـث کرد.

خانـم ادورنه پاسـابان، اولین بانوی کوهنورد که به 14 قله هشـت 
هـزار متری صعود کرد، دومین سـخنران اصلی بـود که پیام‌های 
الهام‌بخـش در مـورد دسـتیابی بـه اهـداف و سـاختن تیمی با 
چشـم‌انداز مشـترک را منتقل نمـود. خانم گورتی گـواش، مدیر 
اجرایی شورای جهانی خشکبار در مورد موضوعات داغ در صنعت 

آجیل و خشـکبار سـخنرانی کرد. همچنین، او آخرین تحقیقات 
ایـن شـورا در خصـوص درک و عـادات نسـل Z در هند نسـبت 
به مصـرف آجیـل و میوه‌های خشـک را به اشـتراک گذاشـت.
در سـمینار تحقیقات تغذیه، پروفسـور گیدئون لاک، پروفسـور 
آلرژی اطفـال در کینگز کالـج لندن، به‌عنوان سـخنران مهمان، 
اثرات آجیل در پیشـگیری از آلرژی را مورد بحث و بررسی قرارداد 
و دکتر مارتا گواش-فره، دانشـیار دانشگاه کپنهاگ شواهد علمی 
حاکـی از مزایـای مصـرف آجیل برای سلامتی را تشـریح کرد.
دکتـر راشـل گـرت، اسـتاد حفاظـت و توسـعه در دانشـگاه 
کمبریج در سـمینار پایداری، اسـتدلال‌کرد کـه صنعت آجیل 
و خشـکبار به‌طـور منحصر به‌فـردی آمادگـی ایـن را دارد که 

به‌عنـوان بخش کشـاورزی پایـدار قلمداد شـود.
در جلسـه‌ای با عنوان استراتژی‌های کمپین جهانی، سخنرانان 
بـه نمایندگی از چندیـن انجمن صنعتی ابتکارات خـود را برای 
ترویـج مصـرف آجیـل و میوه‌های خشـک در نقـاط مختلف 

جهان ارائـه کردند.
همچنین، کنگره شواری جهانی خشکبار دارای یک فضای 
نمایشگاهی بود که در آن 43 شرکت کالاهای خود را به نمایش 
گذاشتند و تعاملات تجاری خود را تقویت کردند. در نهایت، اعلام 
شد که این کنگره در سال آینده از 18 تا 20 اردیبهشت 1403 )8 تا 
10 می 2024(  در ونکوور کانادا، برگزار خواهدشد. گورتی گواش، 
مدیر اجرایی شورا اظهار داشت: »هر ساله این کنگره رویدادی 
شاخص برای بخش آجیل و خشکبار است و امسال نیز از این قاعده 
مستثنی نبوده‌است. ایـن سـه روز فرصتی مغتنم بـرای یادگیری، 
عقد قراردادهای تجاری و معاشرت و شبکه‌سازی بوده اسـت، 
درحالی‌که این موضوع مطرح است که چگونه این صنعت می‌تواند در 
جهت راهکاری برای افزایش مصرف در سطح جهانی گرد هم آید.«

جوایز  شورای جهانی خشکبار: 
کار خوب مستحق شناسایی و پاداش است.

در ایـن اجلاس جوایـزی نیز جهت تقدیر از فعالین برجسـته در 
ایـن صنعت اهدا شـد

     جایزه آجیل طلایی:  مدیر اجرایی INC  گورتی گواش
      جایزه آجیل طلایی شرکتی: Voicevale،  انگلستان

     جایـزه ممتـاز تحقیقـات: پروفسـور گیدئون لاک، اسـتاد 
آلـرژی کـودکان در کالـج کینـگ لندن

Le Gavroche  جایزه ممتاز در غذا: میشل آلبر روکس، سرآشپز     
     جایزه ممتاز در پایداری: ofi، سنگاپور

     جایزه نوآوری: Nutraj Bactopure، VKC Nuts، هند
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انجمن

اولین همایش ملی پسته 
بردسکن برگزار شد

روابط عمومی انجمن پسته

اولیـن همایش ملی پسـتۀ بردسـکن بـا حضور فعالین پسـته بردسـکن 
و‌ شهرسـتان‌های اسـتان خراسـان رضوی، محققین پژوهشـکده پسـته، 
مقامات دولتی در سـطح کشـوری و مسـئولین سـازمان جهاد کشـاورزی 
در تاریخ‌هـای سـوم و چهـارم خـرداد مـاه ۱۴۰۲ در فرهنگسـرای مهـر 
ایـن شهرسـتان برگـزار شـد. در ایـن همایـش امیراعتصـام ادیب عضو 
هیئـت امنـای انجمـن پسـته ایـران و ابوالفضـل زارع نظـری سـردبیر 
ماهنامـه دنیـای پسـته حضور داشـتند. همچنیـن ادیب بـه نمایندگی از 
انجمن پسـته سـخنان خود بـا محوریت لـزوم افزایـش بهـره‌وری تولید 
و کاهـش قیمـت تمـام شـده را مطـرح نمـود.  از اهـم رویدادهـای ایـن 
همایـش بیـان مسـائل و مشـکلات فنـی تولید پسـته این شهرسـتان و 
ارائه راهکارها از سـوی محققین پژوهشـکده پسته کشـور  بود. در ادامه، 
متـن سـخنرانی امیراعتصـام ادیـب در ایـن همایـش آورده شده‌اسـت.

مصرف پسـته در سراسر دنیا نه تنها 
در حـال افزایش اسـت، بلکه تمامی 
کشـورهایی که شـرایط کشـت پسـته را دارند 
اقدام به سـرمایه‌گذاری در این صنعـت کرده‌اند. 
آمریکا بـا تولید سـالانه نزدیک بـه 600 هزار تن 
رقیب اصلی ماسـت. اسـپانیا در اروپا بـا افزایش 
سـالانه 35 درصدی سطح زیرکشـت هم اکنون 
دارای 60 هـزار هکتـار باغات پسـته می‌باشـد و 
تولیـدی نزدیک به 20 هـزار تن را داراسـت. ایران 
بـا دارا بـودن حداقل 360 هزار هکتار باغات پسـته 
فعال در 28 اسـتان کشـور با افزایش کشت متوسط 
سالانه 10 هزار هکتار در گذشته بزرگترین تولید کننده 
پسـته جهان بوده‎است.  از ویژگی‌های شاخص کشت 
پسـته در مناطقی که بهره‌برداری از محصولات دیگر 
توجیه اقتصـادی نـدارد، فقرزدایی و افزایـش درآمد 
سـرانه مردم منطقه است. اشـتغال‌زایی بیش از یک 
میلیـون نفـر در این صنعت شـاخصی قابل توجه 
اسـت. طلای سـبز محصولـی که با حضـور خود 
در هـر منطقـه خنـده را بر لبـان مـردم نمایان 
می‌کند. محصولی که به‌طور متوسـط در گذشته 
 نزدیـک بـه 200 هـزار تـن و در کمترین حالت 
100 هـزار تن در حال تولید اسـت و در آینده به 
سـمت تولیدی بالغ بـر 360 هزار تـن در حرکت 
اسـت. طلای سـبز ارز آوری بیش از یک میلیارد 
دلاری را بـرای میهـن عزیزمان به همـراه دارد. این 
قـدرت صنعت پسـته ماسـت و بـه آن می‌بالیم.

بـه نـام خداوندی که شـور زندگـی را در 
لب خندان پسـته قـرار داد،

به نام او که سبزی بخش امید ماست.

امیراعتصام ادیب عضو 
هیئت امنای انجمن در همایش 

پسته بردسکن تأکیدکرد

افزایش بهره‌وری و 
کیفیت: شروط حضور 

در بازار جهانی
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خراسـان رضـوی با دارا بودن بیـش از 80 هزار هکتـار باغات، از 
قطب‌های تولید پسـته در ایران می‌باشـد. شهرسـتان بردسـکن 
بـا حداقـل سـطح زیرکشـت 11 هـزار هکتـاری از قطب‌هـای 
تولید این اسـتان می‌باشـد. اسـتان خراسـان با داشـتن باغ‌های 
بـارور جـوان ضمـن داشـتن سـهم عظیمـی در تولیـد سـالانه 
پسـته ایران، در سـال‌های نـاآور باتوجه به تنـاوب تولید، کمک 

شـایانی در حفـظ میانگین سـالانه تولید کشـوری دارد.
حـال بـا این پتانسـیل بـالا و رقبای بـزرگ در بازارهـای جهانی 
شـرط حضـور تنهـا یک چیز اسـت: قیمت تمـام شـده رقابتی؛ 

کـه تنهـا بـا افزایش بهـره‌وری حاصل می‌شـود.
لـذا توجـه باغـداران و کارشناسـان مهم این صنعت بـه موضوع 
بهره‌وری دارای اهمیت بسـیاری اسـت تا بتوان با قیمتی رقابتی 
در بازارهـای جهانـی همچنان باقـی ماند و این تولید ارزشـمند 
را بـه نـام میهـن عزیزمـان بـه صنعتـی پایـدار تبدیـل کـرد.
بـه آن  بایـد  بهـره‌وری  مهمتریـن مولفـه‌ای کـه در موضـوع 
پرداخـت میـزان مصـرف آب اسـت. که چـه میزان آب بـه ازای 
هـر کیلوگـرم محصول مصرف شده‌اسـت؟ و این محصول نهایی 
بـه چـه میـزان ارزآوری و یـا درآمـد داشته‌اسـت؟ آب به‌عنـوان 
تعیین‌کننـده میـزان تولید یک باغـدار و پایـداری آن مهمترین 
عامـل و نهاده مصرفی اسـت کـه باید در حفـظ و بهینه مصرف 

کـردن آن تمامـی تلاشـی کـه می‌توانـد را انجـام بدهد.
تولید محصولی با کیفیت تنها شـروع این مسـیر اسـت. مسـئله 
باقـی مانـده سـموم بـا همـه چنـد و چـون خـودش، بـا همـه 
راسـتی‌ها و بزرگنمایی‌هایـی کـه بـر روی آن شده‌اسـت زنـگ 
خطری اسـت کـه باید مخصوصاً در بخش تولید توجه بسـیاری 
بـه آن شـود. در دهـه 90 میالدی ایـران قریب بـه 90 هزار تن 
پسـته بـه اروپا صـادر می‌کرد. سـپس بحران آفلاتوکسـین آغاز 
شـد و صـادرات کاهـش پیدا کـرد. موضوع آفلاتوکسـین تا حد 

زیـادی حـل شـد، ولی دیگـر فرصتـی بـرای ورود به بـازار اروپا 
نبـود؛ زیـرا رقیـب اصلی مـا با افزایـش تولید و اسـتفاده از نقاط 

ضعـف موجـود، بـازار را تـا حد زیـادی تصاحب کـرده بود. 
متنـوع  بازارهـای  بـرای  استانداردسـازی  محصـول،  فـرآوری 
بین‌المللـی موضـوع دیگـری اسـت که بایـد در زنجیـره صنعت 

پسـته بـه آن توجـه شـایانی شـود.
پـس بـا تولیـد محصولـی نـاب، بازرگانـان محتـرم را کـه در 
شـرایط سـخت تحریمی تمامی تلاش خود را جهـت صادرات و 
بازاریابـی این محصول ارزشـمند به کار می‌گیرنـد یاری نماییم. 
تغییـرات اقلیمـی در سـال‌های اخیـر نـه تنهـا در ایـران، بلکـه 
در تمامـی کشـورها تبدیل به چالشـی شده‌اسـت کـه مدیریت 
کشـاورزی و به‌خصـوص تولیـد پسـته را در ایـران وارد مرحلـه 
جدیـدی کرده‌اسـت. ارقـام مختلـف در هـر منطقـه، تولیـدی 
همـراه  بـه  گذشـته  تجربیـات  می‌زننـد.  رقـم  را  متفـاوت 
آینده‌نگـری کارشناسـان و محققـان در بـاغ ریزی‌هـای جدیـد 
تضمین کننده پایداری و برداشـتی اقتصادی اسـت. دیگر حتی 
دو سـال متوالـی را نمی‌تـوان با یـک برنامه ثابت پیش بـرد. روز 
به روز نیاز به تخصص در این صنعت بیشـتر احسـاس می‌شـود.
تورم‌هـای سـنگین در ایـران شـرایط تولیـد را بـه مرحلـه‌ای 
رسـانده اسـت که کمترین بی‌نظمـی در برنامه تولیـد، می‌تواند 

تولیدکننـده را از صحنـه رقابـت خـارج کند.
بـا توجـه به مزیت‌های صنعت پسـته و شـرایط تولیـدی حاکم، 
افزایـش دانـش و آگاهی فعالیـن این صنعت و پیگیـری قوانین 

مختلـف  داخلـی و خارجی اهمیـت ویژه‌ای پیـدا می‌کند.
انجمن پسـته ایران متشـکل از تمامی فعالین این حوزه شـامل 
تولیدکننـدگان، ضباطیـن پسـته و بازرگانـان از سراسـر ایـران 
عزیـز بـا دارا بـودن اعضایـی فعـال در تمامـی ایـن بخش‌هـا و 
کمیته‌هـای تخصصی بـا اجرای برنامه‌های آموزشـی و شـرکت 
در کمیسـیون‌ها و اجلاس‌هـای داخلـی و بین‌المللـی ماننـد 
عمومـی  مجمـع   ،)INC( جهانـی خشـکبار  شـورای  اجالس 
سـازمان تجـارت جهانـی )WTO( به‌عنوان نماینده پسـته ایران 

در پیـش بـرد اهـداف ایـن صنعت نقـش بسـزایی دارد.
در ایـن مسـیر حاکمیـت قانون‌هـای منطقی و عقلانی بیشـترین 
کمـک را به این صنعت خواهدداشـت. از مسـئولین محترم تقاضا 
می‌شـود در تصویـب قوانیـن و بازنگـری قوانین گذشـته که دیگر 
سنخیتی با شرایط حاضر ندارند، شایسته‌ترین تصمیمات را همراه 
ایـن صنعـت نماینـد.از تمامـی فعالیـن این صنعـت حیات‌بخش 
کـه بـا تمامـی مرارت‌های موجود دسـت از تالش برنداشـته‌اند و 
مسـئولین محترمـی کـه دغدغه‌های صنعت پسـته و کشـاورزی 
را درک کرده‌انـد کمـال تشـکر را دارم. پیـروز و سـربلند باشـید.

خراسـان رضوی با دارا بودن بیش از 80 هزار هکتار باغات، از قطب‌های تولید پسـته در ایران می‌باشـد. 
شهرسـتان بردسکن با حداقل سطح زیرکشـت 11 هزار هکتاری از قطب‌های تولید این استان می‌باشد. 
استان خراسان با داشتن باغ‌های بارور جوان ضمن داشتن سهم عظیمی در تولید سالانه پسته ایران دارد.

امیراعتصام ادیب :

PISTACHIO
W O R L D



؟  آقـای علوی! شـما غیـر از اینکه عضو 

هیئت امنای انجمن پسـته ایران هسـتید 
در اتـاق بازرگانی نیز سـمت‌هایی دارید. در 

این‌باره بیشـتر توضیـح می‌دهید؟
مـن در اتـاق بازرگانی کرمان عضو هیئت رئیسـه 
و هیئـت نماینـدگان هسـتم، در ضمـن عضـو 
کمیسیون صادرات غیرنفتی اتاق ایران هم هستم.

؟  سـاختار هیئت نمایندگان اتاق چیست 

و چگونـه به تشـکیل هیئت رئیسـه اتاق 
ایـران ختم می‌شـود؟

ساختار اتاق‌های بازرگانی مثل ساختار کلاسیک 
گروه‌هـای مـردم نهـاد یـا بعضـی وقت‌هـا مثـل 
احـزاب اسـت؛ یعنـی شـاخه‌های پایین‌تـر دارند 
و شـاخه‌های بالا مجموعـه اتاق ایران را تشـکیل 
می‌دهند. در سـطح اول در اسـتان‌ها، اتاق اسـتان 
را داریم. این اتاق اسـتانی تعدادی عضـو دارد؛ صد، 
هـزار یـا 40 هزار عضو مثل اتاق تهـران. این اعضا 
در استان خودشان هیئت نمایندگان آن استان را 
تشکیل می‌دهند. تعداد هیئت نمایندگان هریک 
از اسـتان‌ها 15 نفر اسـت، غیـر از اتـاق تهران که 
تعـداد آن 60 نفر اسـت. البته این موضـوع در اتاق 
بازرگانـی در حـال بررسـی اسـت و ممکن اسـت 
تعـداد آن تغییـر کند. اعضـای هیئت نمایندگان 
نیـز بـا رأی اعضـا اتاق اسـتان انتخاب می‌شـوند.
اگـر بخواهیم شبیه‌سـازی انجام دهیـم، انتخاب 
اعضـا هیئت نماینـدگان اتاق مثل هیئـت امنای 
انجمـن پسـته ایران اسـت. به‌عبـارت دیگـر، 15 
نفـر عضو هیئت نماینـدگان هر اسـتان و 60 نفر 
عضـو تهران بین خودشـان یک هیئت رئیسـه 5 
نفـره را انتخاب می‌کننـد. درحال‌حاضـر، 36 اتاق 
بازرگانـی اسـتانی داریـم؛ به‌دلیـل اینکـه بعضی 
اسـتان‌ها قدیمـی بودند، آنهـا 3 اتـاق دارنـد. اگر 
36 اتـاق هریـک 15 عضـو هیئـت نماینـدگان 
داشـته باشـند جمعـاً می‌شـود 540 عضـو و بـه 
انظمـام 60 عضو اتاق تهـران در مجموع 600 نفر 
می‌شـوند. حدود 200 تشـکل هم وجـوددارد که 
ثبـت اتاق ایران هسـتند. اگر همه این نمایندگان 
و تشکل‌ها بخواهند عملاً در جلسات اتاق حضور 
داشته‌باشـند، دشـوار اسـت. بـه همیـن دلیـل از 
بیـن هیئت نمایندگان شهرسـتان‌ها به نسـبت 
تعـداد اعضایی که آن اتـاق دارد، هر 100 نفر یک 
کرسـی در اتـاق ایـران، بـه آن اتاق داده می‌شـود. 

در گفت‌و‌گو )*( با سید آرش علوی عضو انجمن پسته
 و هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی کرمان بررسی شد

ساختار و عملکرد
ݢاتاق بازرگانی و انجمن‌  ݢ

ع نظری مصاحبه‌کننده: ابوالفضل زار

بـا اینکه اتاق‌های بازرگانی و تشـکل‌ها دیرزمانی اسـت که در سـپهر اقتصادی 
کشـور تشـکیل شـده‌اند، امـا جامعـه فعـالان اقتصادی نسـبت به فلسـفه 
وجـودی، سـاختار، وظایف و نحـوه عملکرد آنهـا دیدگاه‌هـای متفاوت و گاهـاً متناقضی 
دارنـد. برای آشـنایی بیشـتر با این مقوله سـراغ سـیدآرش علوی عضو هیئت نماینـدگان اتاق 
بازرگانی، صنایع و معادن و کشـاورزی کرمان رفتیم. علوی عضو هیئت امنای انجمن پسـته ایران 
نیـز هسـت و در مـورد کارکرد انجمن و انگیـزه از برگـزاری انتخابـات در انجمن نیز صحبت‌های 
قابل‌توجهـی دارد. ایـن عضو هیئت نمایندگان اتاق ایران موضوع بررسـی سـاختار و کارکرد اتاق 
بازرگانـی و انجمن‌ها را در این شـماره بررسـی کرده‌اسـت. موضوع گفت‌و‌گوی بعـدی، انتخابات و 
آینده انجمن و صنعت پسـته کشـور اسـت کـه در ماهنامـه مردادماه منتشـر خواهدشـد.   

مصاحبه

)*( این گفت ‌وگو در دی‌ماه 1401 صورت گرفته‌است و ممکن است
 برخی از اعداد و رویه‌های مرتبط با اتاق بازرگانی در این مدت تغییر کرده‌باشند.



به‌عنـوان مثال، اسـتان کرمـان در ایـن دوره هزار 
و 300 کارت داشته‌اسـت، یعنـی از 15 نفـر عضو 
هیئـت نمایندگان اتـاق کرمـان 13 نفـر در اتاق 
ایران دارای کرسی هستند. اینها هیئت نمایندگان 
اتاق ایران را تشـکیل می‌دهند. تنها مورد اسـتثنا، 
مجدداً اسـتان تهران است، چون خیلی عضو دارد. 
بنابراین، سقف آن را همان تعداد 60 نفر گذاشتند. 
ایـن هیئـت نماینـدگان بیـن خودشـان هیئت 
رئیسـه اتـاق ایـران را انتخـاب می‌کننـد کـه 
تعـداد آنهـا 7 نفـر اسـت. رئیـس اتـاق ایـران 
می‌شـود. انتخـاب  صـورت  ایـن  بـه  هـم 

؟   وظایف اتاق بازرگانی چیست؟

براسـاس قانـون، اتـاق بازرگانـی مشـاور سـه قوه 
اسـت، ولـی در عمـل شـتر، گاو، پلنگ اسـت! در 
تصمیم‌گیری‌هـای مهـم مـورد مشـورت قـرار 
نمی‌گیـرد؛ موقـع دعـوا کـردن و شـماتت طرف 
دعـوا قرار می‌گیـرد؛ در خصـوص درآمدهـا با آن 
برخـورد می‌شـود کـه بایـد مثـل یک سیسـتم 
دولتی و عمومی نظارت داشته‌باشـد، ولی در مورد 
هزینه‌کـرد خیلـی قاعـده خاصی حاکم نیسـت. 

؟  اینکـه گفتـه می‌شـود اتـاق بازرگانی 

پارلمـان بخـش خصوصـی اسـت بـه چه 
؟ ست معنا

ایـن عبـارت اشـتباه اسـت، ولی مفهوم درسـتی 
در آن نهفتـه اسـت! درسـت اسـت کـه اکثریـت 
اعضای اتاق بازرگانی از بخش خصوصی هسـتند، 
ولـی بـه دو دلیـل پارلمـان بخـش خصـوص 
نمی‌تواند باشـد. یکی اینکه خیلـی از بخش‌های 
اقتصـاد، بخش خصوصـی را پوشـش نمی‌دهند. 
بزرگ‌تریـن بخـش آن، شـرکت‌هایی هسـتند 
کـه تجـارت خارجـی ندارنـد و عضویـت در اتاق 
هـم ندارنـد کـه خیلـی حجم‌شـان زیـاد اسـت؛ 
مشـاغل و اصنافی که عضو اتاق نیستند هم جزو 
ایـن دسـته‌اند؛ پـس ایـن چـه نمایندگی اسـت!

نکتـه دوم اینکه، اکثریت اعضا از بخش خصوصی 
هسـتند، ولی تأمین منابـع عمده مالـی اتاق‌ها از 
حقوق قانونی اسـت که شرکت‌های بزرگ دولتی 
یـا خصولتـی پرداخـت می‌کنند! پـس نمی‌توان 
ادعـای بخـش خصوصـی داشـت، در‌حالی‌کـه 
به‌صورت غیرمسـتقیم بخش زیـادی از درآمدش 
براسـاس  مثاًل،  می‌گیـرد.  آن شـرکت‌ها  از  را 

قانون، یک شـرکت پتروشـیمی، فـولاد یا مس یا 
شـرکت‌های نفتـی غیر حـوزۀ نفت حجـم پولی 

کـه بـه اتـاق پرداخت می‌کنـد، زیاد اسـت.

؟  پـس ما نهـادی برای پیگیری مسـائل 

نداریم! بخش خصوصـی 
در نبـود بخـش خصوصـی مسـتقل، مسـئولیت 
چانه‌زنی بخش خصوصی ناخواسـته بر گـردن اتاق 
بازرگانی افتاده‌اسـت. در سایر کشـورهای دنیا آنقدر 
بخـش خصوصـی قـوی دارنـد که بـرای خیلـی از 
کارهایش لزوماً نیازی به اتاق بازرگانی ندارند. به‌عنوان 
مثال، شـرکت بزرگی مثل گوگل اگر کاری با دولت 
کشورش داشته‌باشـد، سـراغ اتاق بازرگانی نمی‌رود. 
آنقدر خودش بزرگ و قدرتمند اسـت که مستقیماً 
عمل می‌کند. در ایران بخش خصوصی قوی نداریم. 

؟  به شرکت‌های دولتی عضو اتاق بازرگانی 

اشـاره کردید. آیـا آنها انجمن هـم دارند؟
بلـه، ایـن شـرکت‌ها اگـر ذیل اتـاق ایران باشـند، 
ممکـن اسـت انجمـن داشته‌باشـند و در هیئت 
نماینـدگان اتـاق ایران نیز دارای کرسـی باشـند.

؟  بـا ایـن تنوع در نـوع انجمن‌هـا، حتماً 

اتـاق بازرگانی بایـد تعریف خاصـی از آنها 
داشته‌باشـد.

ایـن بحث پیچیده، عمیق و پرحاشـیه‌ای اسـت. 
ایـن حرف شـما تا حـدود زیادی درسـت اسـت. 
آن روزی کـه تصمیم گرفته شـد، نیـت این بوده 
کـه تشـکل‌های بـزرگ، قـوی و قدرتمند جهت 
دفـاع از حقـوق خـود در اتـاق بازرگانـی کرسـی 
داشته‌باشـند. ایـن خیلی ایـده خوبی بوده‌اسـت. 
برخـی افـراد به‌دلایل مختلف ممکن اسـت که از 
اتاق‌های شهرسـتان‌ها رأی نیاورند، ولی در تشکل 
خودشـان رأی بیاورند؛ انگار گفته شـود که شـما 
در چارچـوب قانـون مـا بـازی کنیـد و ما شـما را 
می‌پذیریـم کـه نقطه قـوت خیلی بزرگی اسـت.

؟  چه عیبی دارد؟ 

اولاً اتاق‌هـای اسـتان به مرور زمان نگذاشـتند که 
خیلی‌ها محلی از بازی پیدا کنند؛ مهم‌ترین وجه 
مشـخصه آن این اسـت که تحریـر آیین‌نامه‌های 
داخلـی اتـاق طوری تنظیم شـده‌ کـه انجمن‌ها، 
تشکل‌ها و سندیکاها عملاً نمی‌تواند عضو هیئت 

رئیسه شـوند. این بد اسـت و مثل شهروند درجه 
دو تلقـی می‌شـوند. رأی می‌تواننـد بدهنـد، ولی 
نمی‌توانند انتخاب شـوند. البته در این دوره سعی 

شـده این مـورد در قانون اتاق اصلاح شـود.
نکتـه دوم اینکـه الان تعـداد تشـکل‌ها خیلـی 
اینکـه تعـداد محـدود  زیـاد شده‌اسـت. بـرای 
شـود، قبـل از ایجـاد محدودیـت بایـد فکـر کرد 
کـه ایـن محدودیـت بـه چـه صـورت اعمـال 
شـود. اگـر ایـن محدودیت بـه فـرد انحصارطلب 
واگذار شـود ممکن اسـت تفسـیر بدی پیداکند.

؟  اتـاق بازرگانـی می‌گوید هرچـه تعداد 

بیشـتر باشـد بهتر است! 
یـک  اسـت.  پیچیدگـی  دارای  موضـوع  ایـن 
مثـال می‌زنـم؛ در شـوروی کـه نمونـه اقتصـاد 
کمونیسـتی بـود یـک فـرد نابغـه گفـت بایـد 
انگیزه ایجاد کنیم و برای اینکار براسـاس تعداد 
تولیـد شـرکت‌های پیچ‌سـازی، اضافـه حقـوق 
اعمـال کنیم. بعد از گذشـت شـش مـاه دیدند 
که پرداختی‌ها خیلی زیاد شـد! بررسـی کردند 
و دیدنـد اینها پیچ یـک میلیمتری که مصرفی 
هـم نـدارد، تولیـد کرده‌انـد. مجـدداً گفتنـد 
براسـاس وزن پاداش می‌دهیم. بعد از شـش ماه 
دیدند که پیچ سـه تنی سـاخته شـده که هیچ 
کارایـی نـدارد. نکتـه این اسـت که با یـک مترِ 
آسـان نمی‌شـود آن را به‌وجـود آورد.  در مـورد 
تشـکل‌ها برخی می‌گویند عضو داشته‌باشـید، 
مثلاً تشـکلی وجـوددارد کـه تعداد 3 هـزار نفر 
عضو دارد، اما ممکن اسـت تشـکل جوراب‌بافی 
باشـد. تعداد اعضا فاکتور مهمی اسـت، اما تنها 
فاکتور نیست. انجمن تولیدکنندگان محصولات 
پتروشـیمی ایـران را در نظـر بگیریـد کـه 30 
عضـو هـم نـدارد، ولـی وزن تولیـد ثـروت آنها 
در کشـور در حـد تولید ناخالص داخلی اسـت!

؟  در این شرایط چه باید کرد؟

 تنها راه حل مشخصی که وجوددارد این است که 
خود تشـکل‌ها، چه تشـکل ضعیف و چه تشکل 
قـوی، چه تشـکل قدیمـی و چه تشـکل جدید، 
نمایندگان‌شـان را در تعداد مشخص به اتاق ایران 
بفرسـتند. ایـن باعـث می‌شـود کـه حداقل یک 
خـرد جمعی به‌وجـود بیاید. طبیعتاً اگر تشـکل 
جوراب‌باف‌هـا خـوب کار کردنـد و تشـکل‌های 
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گفته می‌شود قوانین تبعیض‌آمیز معمولاً با مذاکره و به آسانی از بین نمی‌روند. قانون 

تبعیض‌آمیز یعنی یک بخشی از آن جامعه از یک حق محروم هستند، درحالی‌که افراد دیگر 
آن حق را دارند. این موضوع هیچ‌وقت با مذاکره حل نمی‌شود. 

سید آرش علوی :



دیگـر را قانـع کردنـد، آنهـا رأی می‌آورنـد، اگـر 
پتروشـیمی‌ها بقیه را قانع کردند آنها را می‌آورند. 
راه‌حل بهینه‌ای نیسـت، ولی راه‌حل بدی نیست.

؟  آنچه گفتید عمدتاً در مورد سـاختارها 

بـود. یـک تعریـف سـاده از انجمـن برای 
مخاطب عـام چـه می‌تواند باشـد؟

بخشـی از تعریـف در آنچه گفتم مسـتتر اسـت. 
معمولاً انجمن‌ها و سـندیکاها توسط افراد قوی‌تر 
تشـکیل می‌شـوند؛ آیا این منصفانه اسـت؟ خیر! 

درسـت اسـت؟ خیر! واقعیت اسـت؟ بله. 
کاری بـه صنـف و تشـکل نداریـم. آن کسـی که 
خـوب صحبـت می‌کنـد، مطالبه‌گـری می‌کند 
و فـردی کـه پول‌دار اسـت و سـابقه دارد، انتخاب 
می‌شـوند. آیـا اینها بهتریـن افراد هسـتند؟ الزاماً 
خیر! البته خیلی وقت‌ها هسـتند. ولـی این اتفاق 
می‌افتـد. بـه هرحـال یـک تشـکل بـرای اینکـه 
نظمی داشته‌باشـد و بتواند خروجی بگیـرد، باید 
چارچوبی داشته‌باشـد.توان و بقـای انجمن در این 
اسـت کـه بتواند نظـر و منافع ذینفعـان خودش 
را تأمیـن کنـد، نـه همـۀ آن صنعـت را. مگـر ما 
به‌عنـوان انجمـن پسـته ادعـا داریم کـه نماینده 
صنف پسـته هسـتیم؟ خیر! به فـرض اینکه این 
ادعا را داشته‌باشـیم، این ادعا درست نیست. طبق 
چـه ملاکی بایـد این مقـام به خودمـان بدهیم؟!

؟  در گذشـته این ادعا وجودداشته، اکنون 

هـم در برخی موارد مطرح می‌شـود.
بلـه! اسـم یک انجمن مثاًل انجمن پسـته ایران، 
انجمـن خرمـای ایـران و... اسـت. ولـی این اسـم 
آن اسـت؛ چطـور ایـن انجمـن بـا داشـتن تعداد 
یـک صـدم فعالیـن صنعـت، چـه صادرکننـده، 
چه تولیدکننـده و حتی مصرف‌کننـده می‌تواند 
چنیـن ادعایـی داشته‌باشـد! به‌هرحـال بخـش 
لاینفکـی از صنعـت پسـته، حداقـل در کشـور 
مـا، آجیل‌فروش‌هـا و فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای 
قـرار  پسـته  انجمـن  کجـای  اینهـا  هسـتند. 
می‌گیرنـد؟ در مـورد بخـش تولیـد، شـاید یـک 
هـزارم تولیدکننـدگان عضـو انجمـن باشـند.

؟  فـرض اسـتدلال شـما بـر پایـه تعداد 

و  تولیـد  میـزان  براسـاس  اگـر  اسـت. 
صـادرات در نظـر بگیریـم چگونه‌اسـت؟

معمولاً مشـروعیت خواسته یا ناخواسته به تعداد 
ربـط پیـدا می‌کنـد و بـه کاربـرد و توانایی ربطی 
نـدارد. ایـن فرق می‌کند. بالعکـس خیلی وقت‌ها 

چیزی مشـروعیت دارد، ولی کارایـی ندارد.

؟  ممکن است برخی از طرفداران خاموش 

باشـند و بگویند انجمـن افراد قـوی دارد و 
نیازی به عضویت ما نیسـت؟ یعنی حضور 
افـراد قدرتمنـد عامـل بازدارنـده باشـد.

مـن هـم به‌عنـوان مخالـف ممکن اسـت بگویم 
کـه کلی طرفـدار خامـوش دارم! چطـور می‌توان 
نقطـه  به‌عنـوان  را  ایـن  را سـنجید؟ مـن  آن 
ضعـف نمی‌بینـم، بلکـه بایـد آن را به‌عنـوان 
یـک واقعیـت دیـد. بهتـر اسـت احتیـاط کنیم 
و در ادبیـات نگوییـم مـا نماینـدۀ همه هسـتیم.

؟  انجمن کسـی را مسـتقیماً یا به‌صورت 

قانونـی از عضویت محروم نکرده‌اسـت.
گفته می‌شـود قوانیـن تبعیض‌آمیز معمـولاً با 
مذاکـره و بـه آسـانی از بیـن نمی‌رونـد. قانـون 
تبعیض‌آمیـز یعنـی یـک بخشـی از آن جامعه 
از یـک حـق محروم هسـتند، درحالی‌کـه افراد 
دیگـر آن حق را دارنـد. این موضوع هیچ‌وقت با 
مذاکره حل نمی‌شـود. چیـزی که تبعیض‌آمیز 
اسـت دعوا و اصطکاک دارد. در مورد تشـکل‌ها 
آنچـه وجـوددارد یـک بحـث کلـی و به‌عنـوان 

واقعیـت آنها اسـت، نه یـک قانون.

؟  باتوجـه بـه حضـور افـراد از گروه‌های 

مختلـف باغداری، صـادرات و خدمـات در 
انجمن در مـوارد محل اختلاف باید چکار 

کرد؟
 در حال‌حاضـر، عمـوم باغـداران از اینکـه پسـته 
به‌دلیـل شـرایط بـازار بـا قیمـت بالاتـر خریـد و 
فروش نمی‌شـود شـاکی هسـتند. آنها تصورشـان 
ایـن اسـت کـه صادرکنندگان آنـان را تحت فشـار 
قـرار می‌دهنـد کـه تـا حـدی هـم درسـت اسـت. 
ولـی علتش این نیسـت، علت آن هـزار عامل دیگر 
اسـت، ولـی آنـان ایـن را می‌بیننـد. علی‌رغم اینکه 
کشـاورز می‌دانـد آمریکا چقدر تولیـد دارد و قیمت 
دلار بـه چـه صورت اسـت، می‌گویـد زندگی من 
به مشـکل خورده‌اسـت، چون سـایر اجناس 2 تا 
3 برابـر شـده ولـی قیمت پسـته تغییر نکـرده یا 

اندکـی تغییر کرده‌اسـت. حـالا انجمن با تصمیم 
آنهـا باید جلـو برود یا تصمیـم تجـار؟ هیچ‌کدام. 

؟    این یعنی دست روی دست گذاشتن!

باید سـعی کنیم جامع‌نگـری داشته‌باشـیم. اگر 
بحـث مشـروعیت را کنـار بگـذارم، هیچ‌کـدام از 
تشـکل‌ها نمی‌خواهنـد بگویند ما مشـروع‌ترین 
تشکل هسـتیم؛ حتی اتاق هم نمی‌گوید. انجمن 
جهت بقا باید سعی کند منافع افرادی که عضوش 
می‌شـوند را تأمیـن کنـد. انجمن یا سـندیکایی 
موفق اسـت که بتواند اعضایش را گسترش بدهد. 
هر چـه تعـداد اعضـا افزایش یابد، مشـروعتیش 
تصمیم‌گیریـش  روش  و  مـی‌رود  بـالا  هـم 
مشـروع‌تر و قوی‌تـر می‌شـود. اینکه چنـد تعداد 
و بـه چـه صـورت عضـو شـوند، ممکن اسـت در 
ایـن خصـوص اختالف نظـر وجودداشته‌باشـد.

؟  یـک انجمن باید خواسـته اعضا خودش 

را از کجـا بداند تـا در جهت تأمین منافع آنها 
کند؟ حرکت 

ایـن یکـی از کلیدهـا و رمزهـای موفقیـت یـک 
انجمـن بـرای دوام یافتن اسـت. بحـث انجمن 
در مقایسـه بـا جاهـای دیگر مقـداری پیچیده 
اسـت. مـن مثالـی در مورد اتـاق ایـران می‌زنم؛ 
بعضـی مواقع در مـورد بحـث ارزی از اتاق ایران 
صداهـای متضـادی بیـرون می‌آیـد؛ آیـا ایـن 
اشـتباه اسـت؟ خیـر، بلکـه باید تفسـیر شـود.  
یکسـری واردکننـده یـا تولیدکننـده داریم که 
و  اسـت  وارداتـی  تولیدات‌شـان  اولیـه‌  مـواد 
یکسـری صادرکننـده داریـم. طبیعتـاً نظر آنها 
یکی نیسـت. انجمن هم به همین صورت اسـت. 
تولیدکنندگان و تجار احتمالاً نظرشان یکی نباشد. 
اینکـه با چه عقل و خردی بشـود افـراد را با رفتار 
درسـت قانـع کنیم، خیلی اوقـات انرژی‌بر اسـت. 

؟  برخـی در مورد اتاق بازرگانی و انجمن انتقاد 

می‌کنند و می‌گویند بـرای ما چکار می‌کنند؟
 هنـر اتاق بازرگانی به این اسـت که کاری برای 
اعضـا خود انجـام دهد. انجمن هـم همین‌طور. 
انجمنـی موفـق اسـت کـه کاری بـرای اعضای 
خـود انجام دهـد. اینکه آن کار چیسـت، بحث 
دیگـری اسـت. ولـی اعضا باید حسـی نسـبت 
بـه انجمـن داشته‌باشـند و بگوینـد یـک روزی 

مصاحبه



مشـکلی داشـتم و انجمنـم کاری انجـام داد. 
ممکـن اسـت انتظار من در حد صحبت باشـد، 

ممکـن اسـت در حـد یقه‌گیری باشـد.

؟  فـارغ از اینکه کاری انجام شـود یا خیر، 

آیا برای دریافت خواسـته‌های اعضا کانالی 
وجوددارد؟ 

ایـن هـم رمز موفقیت انجمن اسـت. تصور کنید 
کانالـی را ایجاد می‌کنیم و هیئـت مدیره انجمن 
پسـته در استان‌های پسـته‌خیز که در هر استان 
چنـد شـهر پسـته‌خیز داریـم، جلسـاتی را در 
مناطـق مختلف برگزار کننـد و از فعـالان دعوت 
کننـد و نظـرات آنهـا را بگیرنـد و جمع‌بنـدی 
کننـد. سـپس با عقـل خودشـان خواسـته‌های 
موجـه را بپذیرند. ایـن یک روش ارتباطی اسـت. 
روش خوبـی هم هسـت، ولـی عملاً اجـرا کردن 
اسـت و شـاید خروجـی آن هـم  آن سـخت 
خوب نباشـد. ولـی می‌توانیم کانـال ایجاد کنیم.

؟  در مـورد کاری کـه سـخت و هزینه‌بـر 

اسـت، اعضایی که ایـده داده‌اند می‌توانند 
پولـش را هم بدهنـد تا کار انجام شـود.

سـر این هم کـه اجـرای برنامه‌هـای انجمن باید 
پولـی باشـند یـا مجانـی اختالف اسـت. اصاًل 
مسـئله مبلـغ آن نیسـت؛ بحـث ایـن اسـت که 
بـرای چـه بایـد از آنها پـول گرفت؟ منطـق پول 
گرفتن مشـخص اسـت و من موافق پول گرفتن 
هسـتم، ولـی ایـن نظر من اسـت، ممکن اسـت 
نظر خیلی‌ها نباشـد. خیلـی از آدم‌ها پول گرفتن 
را بـه یـک روش فیلترینـگ تبدیـل می‌کننـد. 
شـخص می‌گویـد اگـر عضـو انجمـن نباشـید 
مثاًل 3 میلیـون تومان پرداخت کنیـد، اگر عضو 
شـوید 500 هـزار تومان پرداخت می‌کنیـد. کدام 
بهتر اسـت؟ تصمیم‌گیـری در مـورد این موضوع 
سـخت اسـت. وقتی یک فکـر حاکم بـر انجمن 

یـا سـندیکا یـک تصمیـم می‌گیـرد، احتمـالاً 
آن‌زمـان با داده‌هایش بهترین تصمیم را می‌گیرد.
؟  در حال‌حاضـر، انجمـن بـرای دریافـت 

خواسـته‌های فعلی اعضای خـودش چگونه 
می‌کند؟ عمـل 

از طریـق برقـراری ارتبـاط بـا آنهـا. مشـکل 
اصلـی اینجاسـت کـه خیلـی وقت‌هـا بـه افراد 
دسـت‌اندرکار در تشـکل‌ها یـا اتـاق بازرگانـی 
توهـم نمایندگـی و عقـل برتر دسـت می‌دهد. 
مـن اتاق بازرگانـی را مثال می‌زنم. در بسـیاری 
از مـوارد، اتـاق بازرگانـی با دولـت یا بخش‌های 
اجرایـی، بـرای حق ذینفعـان درگیر می‌شـود، 
خیلی جاها حرف حسـاب می‌زنـد، ولی بعضی 
جاها هم اشتباه می‌کند. در بعضی جاها ممکن 
اسـت دارد منافـع شـخصی را دنبـال می‌کنـد. 
ایـن مفهومش چیسـت؟ آیـا باید جلـوی آن را 
گرفت؟ خیر، باید سـعی کـرد آن را ضابطه‌مند 
کرد. باید کاری کنیم که امکان سـو اسـتفاده از 
آن وجودنداشته‌باشـد؛ نه اینکـه بگوییم چه‌کار 
بکننـد یا چـه‌کاری انجام ندهند. باید مسـیری 
که احتمال سـو اسـتفاده وجوددارد، بسته شود. 

؟  چطور می‌شـود چنین چیزی را مدیریت 

کرد؟
در مـورد انجمـن و اتـاق بازرگانی برای پرسـنل و 
مدیـران از مکانیـزم متـداول سـازمان‌ها پیـروی 
می‌شـود؛ افـرادی کـه خـوب هسـتند را سـعی 
می‌کنیـم حقـوق بیشـتری بدیـم و کارمنـد بد 
را تنبیـه یـا اخـراج می‌کنیـم. اینهـا روش‌هـای 

انگیزشـی سـازمانی کلاسـیک هستند.
در جاهایـی که درآمـد و رئیس وجودنـدارد، نحوه‌های 
انگیزشـی فرق می‌کند؛ به‌عنوان‌مثال درسـت اسـت 
که افراد در هیئت نمایندگان اتاق با انگیزه آمده‌اند، ولی 
اگـر فردی کار نکرد چکار می‌توان انجـام داد! اخراجش 
می‌کنیـم؟! رأی‌اش را از مـردم گرفته‌اسـت. چطـوری 

تشـویقش کنیـم؟ نمی‌توانیم پـاداش مالـی بدهیم. 
در کارهـای داوطلبانه و خیـر، روش‌های مدیریت، 
انگیزشـی و هدفمندی خیلی پیچیده و سـخت 
هسـتند. در انجمـن هم هیـچ یـک از اعضا پولی 
دریافـت نمی‌کننـد و همـه سـمت‌ها افتخـاری 
هسـتند. یـک عضو هیئـت مدیـره وقـت زیادی 
می‌گـذارد و عضـو دیگـر وقـت نمی‌گـذارد. در 
ایـن مـورد کاری نمی‌تـوان انجـام داد، ولـی روی 
سـازمان تأثیـر می‌گـذارد. در ایـن سـبک نبایـد 
چابکـی سـازمان را انتظار داشـت، زیـرا داوطلبانه 
اسـت. نمی‌گویم افـرادی که عضو هیئـت مدیره 
می‌شـوند نفعی ندارند، ولی نکته‌ای که وجوددارد 
ایـن اسـت کـه بـه کارآمدی سیسـتم سـازمانی 
اداری نیسـت و دارای پیچیدگـی اسـت. ایـن 
موضـوع باعـث انتقـاد از اتـاق و انجمن می‌شـود.

؟  منظور شـما این اسـت هیئـت مدیره 

انجمـن پـل ارتباطی هسـتند و بـا توجه 
بـه برداشت‌شـان از مسـائل کار می‌کنند. 
کسـی هم نمی‌توانـد انتظار داشته‌باشـد 

کـه حتماً نظـرش بـرآورده می‌شـود؟
مـن منظـورم ایـن اسـت کـه اگر انجمن پسـته 
به‌جای هیئت مدیره یک رئیس داشـت، سـرعت 
تصمیم‌گیری خیلی بیشـتر از این بود که هیئت 

مدیـره بخواهد تصمیم بگیرد.

؟  منظور من در مورد روش تشـخیص نیاز 

و اجرای برنامه‌ها اسـت. 
رئیس سـازمان نیاز را تشـخیص می‌دهد. بحثی 
که در تجارت پسـته نیز مطرح می‌شـود و بحث 
عمیقی اسـت این اسـت کـه آیا تجارت پسـته را 
به‌صـورت شـرکت کلاسـیک می‌تـوان اداره کرد 
یـا خیـر؟ برخی‌هـا اعتقـاددارد کـه امکان‌پذیـر 
نیسـت؛ چون تصمیم‌گیری مالـی، قیمت خرید 
و قیمـت فروش، خیلـی پیچیده، به‌هـم نزدیک 
و پیوسـته اسـت. باید کسـی باشـد و ایـن کارها 
را انجـام دهـد؛ اگر آن شـخص مدیرعامل باشـد، 
ماهیت وجودی بقیه شـرکت الکی می‌شـود. اگر 
مدیرعامل نباشـد، پس چه‌کسی باشـد؟! در مورد 
اتـاق بازرگانـی هم وضـع به‌همین صورت اسـت، 
بعضـی از مـوارد بـا هیئـت نماینـدگان و بعضی 
مـوارد با هیئـت مدیره چـک می‌شـود. بنابراین، 
سـرعت این تصمیم‌گیری خیلی چابک نیسـت.
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دست آقای زارع‌نظری درد نکند با پرونده بزرگداشتی که به یاد آقای مهدی آگاه در شماره اردیبهشت‌ماه 1402 ماهنامه 
انجمن درست کرده‌اند؛ کارشان عالی است، مقدمه خوبی نوشته‌اند و مطالب هم خوب انتخاب شده‌اند. من به سهم خودم 
قدردان کادر دبیرخانه هستم با این نشریه پر و پیمان. مطالب را من قبلاً خوانده‌بودم. دوباره خواندم، لذت بردم، متوجه شدم و 
افسوس خوردم که چه آدم بزرگی از میان ما رفت. بیشتر از پنجاه سال است که علاقمند به مباحث اقتصادی هستم و بسیاری 
از مطالب را خوانده‌ام، ایده‌ها و نظرات زیادی شنیده‌ام. بدون هيچ شکی نظراتی با عمق، دقت و موشکافی آنچه آقای مهدی 
آگاه گفته‌اند نشنیده و نخوانده‌ام. ایشان ریاضی خوانده‌بودند، اما حرف‌ها و ایده‌هایشان در اقتصاد عمیق، عالی و بی‌نظیر بود.

انجمن

درباره پرونده بزرگداشت 
گاه زنده یاد مهدی آ

 سیدمحمود ابطحی -  رییس هیئت امنای انجمن پسته
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مـن بـه خاطـر رفسـنجانی بودنـم بـا نـام آگاه و بـه قـول 
را  آنهـا  دورادور  و  بـودم  آشـنا  آگاهی‌هـا  رفسـنجانی‌ها 
می‌شـناختم. بـه گمانم سـال 1347 آقای دکتـر منوچهر آگاه 
رئیـس دانشـکده اقتصاد شـدند. آن‌موقع من هم دانشـجوی 
اقتصاد بـودم. در همان سـال‌ها پلیس حمله کرد به دانشـگاه 
صنعتی )آریامهر آن روز و شـریف امروز( و دانشـجوها را کتک 
زد؛ از جملـه آقـای مهدی آگاه کـه آن موقع اسـتاد بوده‌اند را 
به‌جای دانشـجو گرفتـه و کتک زده‌اند، به‌حدی که دستشـان 
شکسـته اسـت. آن‌موقع برای ما که خودمان دانشـجو بودیم 
این مسـئله مهم و جالب بـود. بعدها که جریان را از خودشـان 
پرسـیدم گفتند در دانشـگاه صنعتی آن زمان ریاضی را استاد 
درس مـی‌داد و در کنـار آن یـک نفـر هم بود که مسـئله‌ها را 
حل می‌کـرد، مهـدی آقا اول مسـئله حل می‌کردنـد و طولی 
نمی‌کشـد چـون دانشـجوها از استادشـان راضـی نبوده‌انـد 
از دانشـگاه می‌خواهنـد مهدی آقـا درس هـم بدهند. نتیجه 
اینکـه آقـای آگاه با وجـودی که مدرکشـان هم چنـدان بالا 
نبـوده، به‌خاطـر سوادشـان و بـا خواسـت دانشـجویان در 
٢۴ سـالگی می‌شـوند اسـتاد دانشـگاه صنعتـی. ایـن قـدر 
جـوان بودنـد کـه به جـای دانشـجو کتـک هـم می‌خورند.
در زمانـی که من در رفسـنجان محصل بـودم، می‌گفتند یکی 
از آگاهی‌ها-منوچهـر آگاه- دیپلم را با معدل 20 گرفته‌اسـت. 
چـون یکـی از مـواد امتحانـی آن زمـان انشـا بود بـرای من 

این سـوال وجودداشـت کـه آیا واقعاً از انشـا هم می‌شـود 20 
گرفت که معدل بشـود 20؟! بعدها کـه با آقای دکتر منوچهر آگاه 
به‌خاطر اینکه اسـتادم بودند و به‌خاطر اینکه دوسـتان مشترکی 
داشـتیم نزدیک‌تـر شـدیم از آقـای دکتر داسـتان این ماجـرا را 
پرسـیدم. فرمودند که واقعاً از انشـا هم 20 گرفته‌انـد و اضافه کردند 
پدرشـان، آقای غلامرضا آگاه، روی این مسئله خیلی تبلیغ کردند. 
گفتند پدرم مثل هر پدری بچه‌هایشـان را دوسـت داشتند و راجع 
بـه کارهای آنها و 20 گرفتـن )1(  من هم خیلی صحبت می‌کردند. از 
جمله در مورد اسـتاد شـدن مهدی آقا می‌گفتند: »مهدی ما این قدر 
با سـواد اسـت که صبح‌ها دو سـاعت زودتر می‌رود دانشـگاه ، اول 
اسـتادها را درس می‌دهـد بعد شـاگردها را«.در اوایـل دهه ۶٠ من 
در تعاونی پسـته کار می‌کـردم، آن‌موقع مشـغول جمع‌آوری 
مطالبـی راجع بـه اقتصاد پسـته بـودم. در آن سـال‌ها آقای 
مهـدی آگاه بعضـی وقت‌ها و بیشـتر همـراه با خـدا بیامرز 
علـی آقـا هنـری می‌آمدنـد بـه تعاونـی. در فرصت‌هـای 
کوتاهـی کـه به‌دسـت می‌آمـد کمـی بـا ایشـان صحبـت 
می‌کـردم و ایشـان طبـق روال خودشـان بـا روی بـاز جواب 
می‌دادنـد. در آن زمـان آمریکایی‌هـا باوجـود ایـن کـه اوایل 
کارشـان بود تشـکل فراگیری برای پسـته خودشـان درست 
کرده‌بودنـد. یـک بار مـن راجع به لـزوم یک تشـکل فراگیر 
برای پسـته ایـران صحبت کردم و معلوم شـد ایشـان به‌طور 
جـدی دنبال این کار هسـتند، اساسـنامه‌ای نوشـته و به بعضی 
از افـراد هـم مراجعـه و نظرخواهـی کرده‌اند. می‌گفتنـد با آقای 
حاج علی اکبر نظری صحبت کردم، نظرشـان مسـاعد بود؛ با آقای 
حاج شـیخ محمد هاشمیان صحبت کردم نظرشـان این بود که هر 
کاری کـه می‌خواهیـد بکنیـد در قالـب تعاونی پسـته بکنید.
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نوع عضویت
هیئت امنا

پیوسته
بسته ا و

ورودی پیوسته

مبلغ )ريال(
250،000،000

60،000،000
10،000،000

10،000،000

ششمین جلسه هیئت امنای دوره چهارم فعالیت انجمن پسته ايران روز 14 اسفند پسته ایران برگزار شد جلسه هیئت امنای انجمن 

ماه 1401 با حضور 33 نفر )29 نفر اصالتاً و 4 نفر وکالتاً( به صورت مجازی انجام شد.
در ابتـدای جلسـه محمـد صالحـی  رئیـس هیئت مدیـره انجمن پـس از خیرمقدم 

بـه حضـار، گـزارش خلاصـه ای از اهـم اتفاقـات و اقدامات انجمن طی 6 ماه گذشـته 

ارائـه نمـود. سـپس، سـیدمحمود ابطحـی رئیس هیئـت امنا بیانـات خـود پیرامون 

فعالیت هـای کمیتـه آمار و مطالعه بـازار و همچنین لزوم مشـارکت در انتخابات آتی 

انجمـن را ارائـه داد. در ادامـه جلسـه، گـزارش عملکـرد سـال 1401 انجمن توسـط 

فرهـاد آگاه منشـی هیئـت مدیـره ارائـه شـد. سـپس، اعضـا وارد بحـث و بررسـی 

پیرامـون دسـتورات جلسـه شـدند. در ادامـه، شـرح تصمیمـات اتخـاذ آمده اسـت:

دبیرخانه انجمن پسته ایران

بــازرس  ســمت  در  ترتیــب  بــه  مهرابــی  حســین  و  محمــدی  مظفــر  آرا  اتفــاق  بــه 

اصلــی و بــازرس علی البــدل انجمــن بــرای یــک دوره یــک ســاله دیگــر ابقــا شــدند.

بودجــه پیشــنهادی هیئــت مدیــره بــرای ســال 1402 توســط جانشــین دبیــرکل ارائــه 

شــد و پــس از بحــث و بررســی مفصــل توســط اعضــا هیئــت امنــا، بــا قیــد افزایــش 150 

اکثریــت آرا بــه تصویــب رســید. میلیــون تومانــی ردیــف درآمــد حــق عضویــت نســبت بــه پیشــنهاد هیئــت مدیــره بــا 
حق عضويت های سال 1402 به اين شرح مصوب گرديد: 

نماینـــده  جایگزینـــی  رویـــه  پیرامـــون  مدیـــره  هیئـــت  مجـــدد  بررســـی  گـــزارش 

از  پـــس  شـــد.  ارائـــه  متبـــوع  شـــرکت  از  وی  خـــروج  صـــورت  در  حقوقـــی  عضـــو 

بـــه تصویـــب رســـید. آرا  بـــا اکثریـــت  بحـــث و بررســـی، پیشـــنهاد هیئـــت مدیـــره 

در پایــان، حاضریــن بــه بحــث و تبــادل نظر پیرامون مشــکلات تعهــد ارزی و 

مقــررات جدیــد دولتــی در رابطــه با الزامــات جدیــد اداره اســتاندارد با موضوع 

محموله هــای صادراتــی و الــزام شناســه دار شــدن باغــات پســته پرداختنــد.

و مصاحبه ها عناوین سایر مقالات
ماهنامه دنیای پسته  خلع ید از وزارتخانه کشاورز ستیز

خبرنامه داخلی انجمن پسته  شاخص های جهانی ملاک نیستسال دوم- اسفندماه 1395- شماره 13 
خبرنامه داخلی انجمن پسته  در یک خیانت بزرگ شرکت کردمسال ششم- مهر و آبان 1393- شماره 103 

 
سال ششم-اسفند 1392- شماره 97

؟ ماهنامه دنیای پسته  سیلی کم آبی و کاهش درآمدهای نفتی دولت را بیدار خواهد کرد یا خیر
سال اول- مرداد 1395- شماره 6 

خبرنامه داخلی انجمن پسته  انجمن پسته و چالش های بازار سموم دفع آفات و ترکیبات تغذیه ای
سال ششم- اردیبهشت 1393-شماره 98 

خ ارز ما را متحیر و سرگردان می کند خبرنامه داخلی انجمن پسته  ثبات نر
سال ششم- شهریور 1393- شماره 103 

خبرنامه داخلی انجمن پسته  دولت بزرگ ناتوان از اصلاحات اقتصادی است
روزنامه استقامت   مرور بحران در اقتصاد پستهسال ششم- اردیبهشت 1393- شماره 98 

خبرنامه داخلی انجمن پسته  اثرگذاری قیمت محصول جدید توسط پارامونت بر بازار پسته
خبرنامه داخلی انجمن پسته  ایست بازرسی شماره 15سال هفتم-مهرو آبان 1394-شماره 110 

خبرنامه داخلی انجمن پسته  آینده تولید و تجارت پسته ایرانسال چهارم-ویژه نامه آذر 1390-شماره 65 
 

خبرنامه داخلی انجمن پسته  پسته؛ رقابت یا انحصارسال پنجم-اسفند 1391- شماره 86
 

سال سوم-اسفند 1389-شماره 50
خبرنامه داخلی انجمن پسته  تحولات اخیر در صنعت و بازار جهانی پسته

سال سوم-ویژه نامه مرداد 1390- شماره 58 

ماهنامه دنیای پسته  زمرد پسته ایران )قسمت اول(
(سال سوم- مهرماه 1397- شماره 30  ماهنامه دنیای پسته  زمرد پسته ایران )قسمت آخر

خبرنامه داخلی انجمن پسته  گذشته چراغ راه آیندهسال سوم- آبان 1397- شماره 31 
هفته نامه اقتصاد کرمان  رفع ابهام از واقعیت های حوزه آبسال چهارم- ویژه نامه آذر 1390- شماره 65 

  یارانه انرژی پرداختی به ازای تولید یک تن فولاد در صنایع ایران
شبکه مطالعات سیاستگذاری عمومی

 

16 آذر 1395
  برآوردی از یارانه پنهان انرژی در صنایع سیمان کشور

شبکه مطالعات سیاستگذاری عمومی

 

5 دی 1395
نشریه ستاره کرمان  قنات پایه زندگی

  تأمین سرمایه از کجا؟سال اول- شماره دوم- شهریور 1395 

فصل نامه پژوهش های اقتصادی اتاق بازرگانی کرمان

 

اندیشکده تدبیر آب ایران  کتاب حقوق آب در فلات مرکزی ایرانویژه نامه نوروز 1396
 

چاپ اول- اسفند 1393

  برآوردی از اثر رانت تعرفه برق بخش کشاورزی نسبت به صنعت
فصل نامه اندیشکده تدبیر آب ایران

 
هفته نامه استقامت  رقیب ما شرکت نفت استسال ششم- شماره 18- پاییز 1396

هفته نامه اقتصاد کرمان  گذار از دوران طلایی اقتصاد به دوران نفت زده »دروازه تمدن بزرگ«

ً برای مشاهده فایل
گاه، بخش مقالات  pdf مقالات و مصاحبه های لطفا مهدی آ

وبسایت انجمن پسته ایران به 
 www.iranpistachio.org را جستجو نمایید.آدرس

پرونده بزرگداشت یاد
  مهد  مهدیی آگاه آگاه

  در مـورد انشـا آن‌طـور کـه آقـای منوچهـر 
آن سـال دو موضـوع داده  آگاه می‌گفتنـد، 
را  یکـی  داشـتند  اجـازه  محصلیـن  و  بودنـد 
بـود  ایـن  موضوع‌هـا  از  یکـی  کننـد،  انتخـاب 
مملکـت  پیشـرفت  بـرای  شـما  نظـر  بـه  کـه 
ایـن  مـن  گفتنـد  آگاه  آقـای  کـرد؟  بایـد  کار  چـه 
کار  ایـن  بـرای  نوشـتم  و  کـردم  انتخـاب  را  موضـوع 
سـال‌ها  گفتنـد  کـرد.  درسـت  را  آمـوزش  اول  بایـد 
روزنامـه حبل‌المتیـن مقالـه‌ای خوانـدم  بعـد مـن در 
از  پـدرم )مرشـدزاده( در مـورد راه‌هـای پیشـرفت یـک 
بوده‌اسـت. یکـی  پـدرم  بـا  نظـر مـن  و دیـدم  مملکـت 
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ضرورت پرداختن به اقتصاد ملی و اقتصاد مقاومتی

شـود. نبايد چنين 
د مقاومتـي جزئي از اقتصاد ملي محسـوب مي 

اقتصـا

ش افتاده ايـم، 
ـود اكنـون كـه در عرصـه اقتصـادي بـه چالـ

اسـتنباط ش

اد مقاومتي شـويم. 
عبـور از آن، دسـت بـه دامـان اقتص

ناچاريـم بـراي 

گذر از اقتصاد رانتی به اقتصاد ملی و مقاومتی

صاد رانتـی به اقتصاد ملـی به 15 
البتـه بهتريـن زمـان بـرای گـذار از اقت

ـردد؛ يعنی زماني كه زمينه های فرهنگی و سياسـی 
سـال قبـل باز مي گ

ر بـازار بين المللی 
ـود. كاهـش قيمـت نفـت د

بـرای آن بـه وجـود آمده ب

صاد رانتـی و يارانه های 
بـور از اقت

می توانسـت ملـت ايـران را به پذيرش ع

ق افتاده 
 اگـر در آن روز اين اتفا

مـراه كند.
كلان مخفـی به اقتصاد ملی ه

شـود. گرچه 
ي نبود كه دسـت بـه اقدامـات ضربتي زده 

روز نيـاز
بـود، امـ

ض كوتاه مدت و ناخوشـايندي 
ت، اما عوار

امروز چنين اقداماتي لازم اسـ

خواهدداشـت. ايـن اقـدام مي توانسـت در خـلال اين سـال ها به شـكلي 

بهتر و بدون هدررفت منابع ملي و ارزي انجام شـود. شـايد 5 سـال پيش 

اد مقاومتی و خـروج از اتكاء به درآمدهای نفتی در 
د وارد مرحلۀ اقتص

بايـ

بودجۀ كشـور می شديم.

درسی  از تاریخ معاصر

اد مقاومتي داشـته ايم. 
يز موقعيت هايی براي گذار به اقتص

ما در گذشـته ن

امـا متأسـفانه اين موقعيت ها از سـوي دولتمـردان ما ايجاد نشـده بودند، 

بلكـه شـرايط بين المللي آن را به ما تحميل كرد. نمونه بـارز آن در دولت 

د. دكتر مصدق ملي شـدن نفـت را براي 
دكتـر مصدق به چشـم مي خور

افزايش درآمد نفتي ايران پيش برد. شركت نفت ايران و انگليس صاحب 

د، اما ماليات بسـيار اندكي به 
ن در آبادان بـو

بزرگ تريـن پالايشـگاه جهـا

رارداد عادلانه اي بـرای پرداخت 
ی كـرد و حتي قـ

دولـت ايـران پرداخت م

ت. بنابرايـن، مصدق و همراهانش با 
بهرۀ مالكانه بين طرفين وجودنداشـ

ده بود و قدرت 
أثيرگرفتن از جوي كه پس از جنگ دوم جهاني پيدا شـ

ت

ه بود، در پي افزايـش منافع 
جهانـی بيـن شـوروي و غـرب تقسـيم شـد

ت اگـر ايران ضمن پرداخـت غرامت به 
ملـي برآمدند. مصدق مي پنداشـ

 درآورد، 
انگليس، تأسيسـات نفتی و پالايشـگاه آبادان را به مالكيت ايران

با فروش مشـتقات نفتی به شـركت هاي آمريكايي درآمد بيشـتري عايد 

س، آمريكا را تحت فشـار  گذاشـته 
شـود. از آن طرف دولت انگلي

ايران می  

و ادعـا داشـت با ملي شـدن صنعت نفـت، ايـران تحت نفوذ شـوروي در 

 را متقاعـد سـاخت تا در جريان ملي شـدن 
تـاً آمريـكا

خواهدآمـد و نهاي

گيرد. نتيجـۀ اين اتحـاد، جلوگيري از 
صنعـت نفـت، جانب انگليـس را ب

ود. با توقـف درآمد نفتی 
رۀ دريايـی ب

صـدور نفـت ايران بـه كمک محاص

اد مقاومتي بدون نفت 
، دكتـر مصدق با درايتي كه داشـت بحث اقتص

ايـران

ن امـر با اسـتقبال ملت روبـه رو شـد و به مدت دو سـال و 
ح كـرد. ايـ

را مطـر

س كودتا 
چنـد ماه بـه اجرا گذاشته شـد. زماني كه بـا كمک آمريـكا و انگلي

ت دوبـاره به 
سـر گرفته شـد، صـادرات نف

صـورت گرفـت و روابـط با غرب از 

ن افتاد و سـهم ايران از درآمد نفتي افزايش يافت. اينجا بود كه اقتصاد 
جريا

اد مقاومتي كاملاً به بوتۀ فراموشـی سپرده شـد. اكنون 
بـدون نفـت يا اقتصـ

اد مقاومتي جزئـي از اقتصاد 
در وضعيت مشـابهی هسـتيم. اگر اين بار اقتص

ن امـر را به فال نيک گرفـت، نه اينكه به خاطر 
شـود، بايـد اي

ملي محسـوب 

طور موقـت به دامـن آن پناه 
شـرايط ايجادشـده و تحريم هـاي سـنگين به 

برد؛ چرا كه موهبت هاي فراواني نصيب كشـور خواهدشـد. در واقع كشوري 

كـه داعيـه اسـتقلال دارد بايد بتوانـد به لحاظ اقتصـادي مقابل تهديد های 

ور بر فرهنگ اسـلامی-ايرانی، 
جهاني ايسـتادگي كند. راه آن هم تكيه كشـ

ی نيرومند انسـانی و بالاخره دانش و تكنولوژي 
سـرمايه های ملی، توانايی ها

مـردم را به طـور 
بومـي شـده مي باشـد. بـدون هيچ گونـه ترديـدی بايـد 

اد مقاومتي فداكاري جمعي 
 قرار داد. لازمه اقتص

شـفاف در جريان اوضاع

كارگر و كشـاورز اسـت. 
آن هـم از سـوي سـرمايه دار، بدنـه دولت، طبقه 

تأملی در باب 

ضرورت گذار به 

اقتصـــاد 

ملـی و 
مقاومـتی

 اولین بار در زمسـتان 1391 براسـاس 

مصاحبـه ای بـا مهـدی آگاه در بـاب 

اقتصاد مقاومتی، مقاله ای در فصلنامه پژوهشـی 

ق بازرگانی، صنایع و معادن  و کشـاورزی کرمان 
اتا

منتشـر شـد. این مقاله در آذر ماه 1398 توسـط 

ایشـان مورد بازبینی قرارگرفت. باتوجه به تغییر 

نظـر ایشـان،  در بخـش » ضـرورت اجـرای طرح 

هدفمنـدی یارانه ها در کنـار تحریم هـا« و  نظرات 

تکمیلی ایشان در بخش »اقتصاد ملی و رانتی آمریکا« 

تغییراتی اعمال شده که در ادامه در اختیار خوانندگان 

علاقمند قرار می گیـرد. لازم به توضیح اسـت اعداد و 

ارقام شامل قیمت ها و سـال ها و تحلیل های مربوطه 

ن دوره هسـتند.
تغییـر نکرده انـد و مربوط بـه هما

بحـث اقتصـاد مقاومتـی کـه اخیـراً در ایـران مطرح شـده، طی 

دوره های گذشـته نیز به اشـکال مختلف مطرح بـوده، اما هیچ گاه 

متأسـفانه  پیاده سـازی آن وجودنداشته اسـت.  بـرای  جدیتـی 

مقوله اقتصاد مقاومتی همیشـه در نتیجه ی مسـائل و مشـکلاتی 

بـوده کـه دیگران بـرای کشـور به وجـود می آوردند، نـه ماحصل 

تفکـر بومی. به طورمثـال، کاهـش درآمدهای نفتی در گذشـته و 

تحریم هـای برنامه ریزی شـده دشـمنان در حـال حاضـر از اهـم 

آنهـا می باشـد. از ایـن حیـث در ایـن گزارش پژوهشـی سـعی 

شده اسـت ضمن تشـریح کامل ابعاد اقتصاد مقاومتـی و ضرورت 

پرداختـن بـه آن، فراهم کـردن زمینه برای حرکت به این سـمت 

مورد بررسـی قرارگیـرد. محورهای اصلی این گـزارش عبارتند از: 

تجربـه اقتصاد مقاومتـی در تاریـخ معاصر ایران، هدفمندسـازی 

یارانه ها در جهت رسـیدن بـه اقتصاد مقاومتـی، تجربه ی جهانی 

آن و نهایتـاً نحـوه مواجهه اقشـار مختلف اعـم از مـردم، دولت، 

مجلـس و سـرمایه گذاران با اقتصـاد مقاومتی. نکتـه کلیدی این 

گـزارش ایـن اسـت، حـال کـه شـرایط بـرای حرکت در مسـیر 

اقتصاد مقاومتی فراهم آمده اسـت، بهتر آن اسـت که از گذشـته 

درس گرفـت و بـا جدیـت آن را دنبال نمـود، نه بـه محض اینکه 

تحریم هـا برداشته شـد و درآمدهـای هنگفـت نفتـی به کشـور 

سـرازیر شـد، اقتصاد مقاومتـی به بوتۀ فراموشـی سپرده شـود.

شت یاد پرونده بزرگدا

مهدیی آگاه آگاه مهد     
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اندیشه مالکیت و حریم در آب های زیرزمینی

گذر از فرهنگ 

تولید ایرانی به راه 

رشد غیرسرمایه داری

تـا نیمـه دوم دهـه 1330 کشـاورزى در 

نواحـى نیمـه خشـک ایـران بـر پایـه 

زیرزمینـى  آب هـاى  از  بهره بـردارى 

به وسـیله قنـات اسـتواربود. قبـل از آن، 

آخریـن بقایـاى امـاك خالصه توسـط 

مالکیـت  و  رسـیده  به فـروش  دولـت 

به طـور  زیرزمینـى  آب هـاى  و  اراضـى 

کامـل در دسـت بخـش خصوصـى قرار 

گرفته بـود. ایـن امـاك خالصـه آخرین 

بقایاى نظـام تیولـدارى بود کـه با حمله 

مغـول جانشـین نظـام دهقـان- رعیتى 

گردید. ایرانـى  سـنتى 

 در نظـام تیولـدارى، خـان بـزرگ مالک 

کلیه زمین هاى کشـاورزى و امـاك بود. 

در هـر ناحیه اماك و آب هاى متعلقه را به 

خان هـاى کوچک تر براى مدتـى در قبال 

تأمیـن بـاج و جنگجـو واگـذار مى کرد. 

در ایـن نظـام، مالکیـت به طور عمـوم به 

ارث نمى رسـید و امـاك از خانى به خان 

دیگر دسـت به دسـت مى شـد. در نظام 

قبـل از حمله مغـول و پس از پایـان دوره 

ایلخانى، اسـاس مالکیت بر حیـازت آبها 

و احیـا اراضى موات توسـط شـهروندان 

متکـى بـود و امـاك و آب هـاى حیازت 

شـده طبق قوانین اسـام به ارث رسیده 

و قابـل معامله بود. 

در این مختصر نوشـته به تجربه شـخصى 

اینجانب از اوضاع کشـاورزى رفسنجان در 

اوائـل دهه سـال هاى 1330 تا اواسـط دهه 

پنجاه بسـنده گردیده اسـت. تا اواخر دهه 

1330 کشـاورزى رفسـنجان بـر اسـاس 

بهره بـردارى از حـدود 300 رشـته قنات 

اسـتواربود که لازمه آن تفکیک مالکیت 

زمیـن از مالکیـت آب هـاى زیرزمینـى 

مى باشـد. اراضـى هـر ده از محـل مظهر 

قنـات تـا پایین دسـت که تحت کشـت 

یـا آیـش قـرار داشـت محدود مى شـد. 

درحالى کـه رشـته قنـات از مظهـر آن 

قنـات شـروع و معمـولاً فرسـنگ ها در 

اراضـى موات یـا اراضـى مالکیـن دیگر 

مى شـد.  کشـیده  ارتفاعـات  به طـرف 

مالکیـت بر آب هـاى زیرزمینى بـراى هر 

رشـته قنات از محـل ورود رشـته قنات 

بـه سـفره آبـى و تـا مادرچـاه آن قنات 

و بـا حریمى کـه عرفـاً از هزار تا هـزار و 

پانصدمتر برحسـب کیفیـت خاك متغیر 

بود، تعیین مى شـد. اولویت در مالکیت و 

حریم آب هاى زیرزمینى بر اسـاس قاعده 

»لاضـرر و لاضـرار فـى الاسـام« اسـتوار 

بـود و بدین ترتیـب احداث قنـات جدید 

بـه شـرط آن مجاز بـود که قسـمت تران 

)آبـده( آن در حریـم ضررى قنـوات موجود 

نبـوده و براى توسـعه قنـوات قبلـى ایجاد 

ضرر ننماید. به هرحال، ضـرر زدن به مالکین 

آب هاى تحت الارضى در این زمان مسـتلزم 

صرف هزینه هنگفت براى کندن کیلومترها 

کانال زیرزمینى تا رسـیدن به محل پیشکار 

قنات دیگـران بود. در این مـورد مالک قنات 

موجـود مى توانسـت سـال ها قبـل از آنکه 

ضـررى متوجـه وى گردد از نیـت متجاوز به 

حقـوق خود پیـش آگهى داشته باشـد.

در این زمـان، تنها چاه هاى دسـتى که تا 

سـطح سـفره آبى حفر مى شـد )حفارى 

در عمق سـفره آبى غیرممکن بود( روش 

دیگر اسـتحصال آب به حسـاب مى آمد. 

برداشـت آب از ایـن چاه هاى سـنتى که 

بـه کمکَ دلـو صورت مى گرفـت هیچ گاه 

بـه چنـد درصـد  نمى توانسـت حتـى 

استحصال آب توسـط قنات برسد. بدین 

جهت به مالکین اراضى روى رشـته قنات 

که ممکن بـود آب هـاى تحت الارضى آن 

نقطـه در حریم ضررى قنات باشـد اجازه 

داده مى شـد کـه بـراى شـرب انسـان 

و دام در ملـک خـود چـاه دسـتى حفـر 

نماینـد. این امـر در عرف ایرانى و شـرع 

اسـامى جایز بـود. این گونه چاه دسـتى 

نمى توانسـت در میـزان آبدهى قناتى که 

از کنـار آن مى گـذرد زیان برسـاند.

 در اوایـل قـرن اخیـر کـه بـا روى کار 

آمـدن رضـا پهلـوى همـراه بـود قوانین 

عرفـى و شـرعى ایـران در قانـون مدنى 

تثبیـت گردیـد و ایـن قوانیـن کامـاً 

ظرفیـت جوابگویـى بـه مسـائل حقوق 

آب و پاسـخگویى به اختافـات در زمینه 

مالکیـت آب و زمیـن و حریـم آنهـا را 

دارا بودنـد. در ایـن دوره، دعـاوى بیـن 

و  مى گرفـت  شـکل  به کنـدى  قنـوات 

حکمیـت کارشناسـان محلـى هیـچ گاه 

اجـازه بحرانى شـدن به این مناقشـات را 
نمـى داد.

 بـا پدیـدار شـدن دسـتگاه هاى حفارى 

جدیـد و پمپ هـاى آبکشـى در حجـم 

زیـاد از عمـق سـفره هاى آبـى، عنصـر 

کاماً جدیـدى وارد مبحث حیازت و احیا 

گردیـد. هر فـرد صاحب مُکنـت اندکى، 

مى توانسـت در زمانـى بسـیار کوتـاه با 

حفـر و بهره بـردارى از چـاه عمیـق بـه 

کمـک پمـپ در ظرف چنـد روز بـه احیا 

مباحـات دسـت بزنـد. امـرى کـه قبـاً 

مسـتلزم خرج هزینه گزاف بـوده و انجام 

آن بـه ده ها سـال زمـان نیاز داشـت.

 ورود چـاه عمیـق بـه صحنه کشـاورزى 

رفسـنجان به دو طریق موجـب تزلزل در 

مالکیـت و بـروز دعاوى و مناقشـات حاد 

بر سـر منابع آبـى گردید. نخسـت آنکه 

چـاه عمیـق مى توانسـت از فرسـنگ ها 

فاصلـه بـه کاهش سـطح سـفره آبى به 

قنوات منطقـه زیـان برسـاند. دوم آنکه 

برخـى از مالکیـن بـه اسـتناد فتـواى 

معـروف که حفر چاه را )به معناى دسـتى 

آن( در زمیـن مالک مجاز مى دانسـت، با 

سـو اسـتفاده از این فتاوى، بـه حفر چاه 

عمیـق در حریـم ضـررى قنـوات اقدام 

کردنـد. اختافـات قبلى که بـا حکمیت 

به سـادگى حـل مى شـد اینـک بـه زد 

و خـورد و حتـى در پـاره اى مـوارد بـه 

قتـل منجـر مى شـد. ناگهـان ده هـا نفر 

داوطلـب حیـازت از منابـع آبـى در یک 

منطقـه مى شـدند و معلـوم نبود کـه آیا  

اصـاً این حیـازت جدید مى توانـد بدون 

آسیب رسـانى بـه سـرمایه گذارى قبلى 
پذیرد؟ صـورت 

 در چنیـن جـوى بود کـه تکنوکرات هاى 

بـا  و  میـدان گذاشـته  بـه  پـا  دولتـى 

قانون گـذارى جدید در مسـائل آب نهایتاً 

وزارت نیـرو را مسـئول صـدور پروانـه 

حیـازت و رعایـت حریـم و اجـراى اصل 

»لاضـرر و لاضـرار« کردنـد. ایـن قوانین 

دولتمـردان  دیدگاه هـاى  از  متأثـر  کـه 

وقت بـود سرنوشـت سـرمایه گذاران در 

کشـاورزى و باغات را به دسـت کارمندان 

سـپرد.  جـوان  مهندسـان  و  دولـت 

دولتمـردان و تکنوکرات هایـى که در جو 

آن زمـان به شـدت تحت تأثیـر تبلیغات 

همسـایه شـمالى و مکتـب »راه رشـد 

غیرسـرمایه دارى« قـرار داشـتند.

از این پس تضییع حقوق مالکین موجود 

تحت عنوان سرمایه دار و فئودال از طریق 

)بهره بردارى(  حیازت  پروانه هاى  صدور 

جدید و نادیده گرفتن قاعده لاضرر و لاضرار 

به صورت مصیبت دائمى درآمد و هر چند سال 

یکبار در قالب اجراى عدالت اجتماعى پروانه 

بهره بردارى چاه هاى بیشترى صادر مى گردید. 

با آنکه در سال 1353 حوزه آبى رفسنجان به 

لحاظ بیان آبى منفى با حدود 400 رشته قنات 

و چاه عمیق از نظر صدور پروانه بهره بردارى 

جدید ممنوعه اعام شده بود، امروز تعداد 

بهره برداران پروانه دار از این سفره آبى بالغ بر 
1600 فقره مى گردد.

اکنون کـه در آغاز آخرین دهه قرن چهاردهم 

به سـر مى بریـم بـه کمـک قانون«تعیین 

تکلیف چاه هاى غیرمجـاز« و طرح دولتى 

موسـوم به فـدك هجمه جدیـدى علیه 

منابع آبى اسـتان با تمسـک همیشـگى 

بـه اجـراى عدالـت اجتماعـى صـورت 

مى گیـرد. اگـر دولتمـردان مـا متأثـر از 

»راه رشـد غیرسـرمایه دارى« نبودنـد، 

از  را  اجتماعـى  عدالـت  کـه  مى شـد 

طریـق بازخریـد منابـع آبى موجـود از 

بهره بـرداران قبلـى و با فروش اقسـاطى 

آن بـه محرومیـن تحقق بخشـید، بدون 

سـرمایه گذارى هاى  بـه  لطمـه اى  آنکـه 

موجـود وارد شـده و موجـب آواره شـدن 

بهره بـرداران قدیـم و جدید شـویم.

خبرنامه داخلی انجمن پسته ایران
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

ــتۀ فارس پس
دیـدار تیـم انجمـن بـا باغـداران شهرسـتان 
سروسـتان در تاریخ ۲۷ اردیبهشـت مـاه ۱۴۰۲ 
بـه میزبانـی چندتـن از اعضـای انجمن مقیم 
اسـتان فـارس انجـام شـد. همچنیـن، کارگاه 
آموزشـی باغبانـی در باغـات پسـته مناطـق 
هلال‌آبـاد و معـز آبـاد از توابـع شهرسـتان 
خرامـه اسـتان فـارس، باحضـور بیـش از ۳۰ 
نفـر از باغـداران پسـته منطقـه در تاریـخ ۲۸ 
شـد. برگـزار  جـاری  سـال  اردیبهشـت‌ماه 

تیـم انجمـن در ایـن برنامه محمدعلـی انجم 
شـعاع رییس کمیته باغبانی، نجمه زین‌الدینی 
کارشناس گیاهپزشـکی و عضو انجمن، ابوالفضل 
زارع‌نظـری سـردبیر ماهنامـه دنیـای پسـته و 
اعظـم مرتضی‌پـور دبیر کمیتـه باغبانـی بودند.

در منطقـه سروسـتان در مـورد دغدغه‌هـا و‌ 
مشـکلات پسـته اسـتان فارس اعم از مسـائل 
مربـوط بـه آب، آفت پسـیل و سـرمازدگی بهاره 
گفت‌و‌گو‌ و هم اندیشـی شـد و از باغـات مناطق، 
خیرآبـاد، دهنو و کوهنجـان بازدید به‌عمـل آمد. 
 در روز دوم این بازدید، کارگاه اصول تغذیه، مدیریت 
شـوری، کنترل آفات و هرس فرم و سـربرداری 
خرامـه  شهرسـتان  پسـته‌خیز  منطقـه  در 
برگـزار شد.باتشـکر از آقایـان شیخ‌الاسلام، 
فریدونـی، جمالـی و فروغان و خانـواده محترم 
جاویـدی و آقـای قوهسـتانی کـه میزبـان و 
همـراه تیـم انجمـن در ایـن بازدیدهـا بودند.

لازم بـه ذکـر اسـت کـه براسـاس اطلاعـات 
موجـود حـدود 34 هـزار هکتـار از باغ‌هـای 
اسـتان فارس به درخت پسـته اختصـاص دارد 
کـه 26 هزار هکتـار از این باغ‌ها مثمر هسـتند. 
شهرسـتان‌های نی‌ریز، بختگان، سروسـتان و 
خرامه بیشـترین سطح زیرکشـت بارور پسته 
اسـتان فارس را دارند. اسـتان فارس از نظر سـطح 
زیرکشـت پسـته رتبه چهـارم کشـور را پس 
از اسـتان‌های کرمـان، خراسـان رضـوی و یزد 
به‌خـود اختصـاص داده‌اسـت.طبق اطلاعـات 
واصلـه ارقام احمـد آقایی و اوحـدی ارقام غالب 
در استان فارس هسـتند و حدود 16 هزار هکتار 
از سـطح زیرکشـت بارور را شـامل می‌شـوند.

پرونده
ویژه

 اعظم مرتضی‌پور  -  دبیر کمیته باغبانی
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پرونده
ویژه

یابی تشکل‌های مردم  لزوم باز
نهاد مطابق نیاز هر منطقه

کاشــت درختــان پســته در ابعــاد محــدود در سروســتان ســابقه طولانــی 
دارد و هنــوز هــم تــک درختانــی از روزگار کهــن در گوشــه و کنار شهرســتان 
ــیع  ــاحت‌های وس ــته در مس ــزی پس ــت‌که باغ‌ری ــن درحالی‌اس ــد. ای ــی می‌کنن خودنمای
بــه نیــت بهره‌بــرداری اقتصــادی از حــدود ســه دهــه پیــش بــا فعالیــت طلایه‌دارانــی از 
اســتان کرمــان کــه شــرایط اقلیمــی و اجتماعــی ایــن شهرســتان را مناســب تشــخیص 
داده‌بودنــد به‌تدریــج رو بــه افزایــش نهــاد و کشــاورزان بومــی نیــز بــا توجــه بــه افُــت کمی و 
کیفــی منابــع آب و بــه ثمــر نشســتن باغــات اولیــه، به‌کنــدی بــه تغییــر الگــوی کشــت از 
محصــولات پــر آب‌بـَـر و عمومــاً غیراقتصادی بــه احــداث باغات پســته تمایــل نشــان دادند.

گرچـه در نـگاه اول و با مقایسـه درآمـد و ثروتی 
که از پسـته عاید بهره‌برداران می‌شـد، به نسبت 
سـود کشت‌های مرسوم، جای شـک و تردیدی 
باقـی نمی‌مانـد؛ امـا بـا توجـه بـه زمـان انتظار 
نزدیک به ده سـال تا ثمردهی اقتصـادی و عدم 
اشـراف فنی در اصـول باغ‌ریزی و از دیگر سـو 
ضعـف در تأمین هزینه‌های احـداث باغ بدون 
امیـد به ثمرات اقتصـادی آن در کوتـاه مدت، 

ایـن تغییر الگو شـتاب چندانی نداشـت.
در ایـن شـرایط خالء یک تشـکل مردمـی در 
سـازماندهی به این وضعیت به‌شـدت احسـاس 
می‌شـد کـه با همت چندین نفـر از کشـاورزان، 
تشـکلی بـه نـام »کانـون کشـاورزان پیشـرو 
سروسـتان« تأسـیس گردید. این کانـون با گرد 
هـم آوردن اکثریـت بهره‌بـرداران و سـازماندهی 
آنان در قالب 27 روسـتای شهرستان و انتخابات 
شـورای مرکزی از بین کشـاورزان همان روسـتا 
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و تشـکیل جلسـات منظم هفتگی در روسـتا و 
مرکز شهرسـتان و با همکاری و همدلی مدیران 
ارشـد سازمان جهاد کشـاورزی استان و کشور 
و برگـزاری صدهـا کلاس توانمندسـازی کـه 
حتـی شـرح مختصـر آن هـم در ایـن مقـال 

نمی‌گنجـد، شـروع بـه‌کار نمود.
نهایتاً بـا ابتکارات کانـون از جمله متقاعدکردن 
مدیران ارشـد اسـتانی و کشـوری در جهت ارائه 
تسهیلات طرح طوبی به کاشت درختان پسته، 
متقاعد کـردن بانـک در ارزیابی منصفانه اراضی 
جهـت ضمانـت اخـذ تسـهیلات و اسـتفاده از 
ظرفیت اسـاتید پسته کشـور در جهت آموزش 
بهره‌بـرداران، اتفاقات بسـیار خوبی رقم خـورد و 
سرعت قابل قبولی در جایگزینی الگوی مناسب 
کشـت به‌وجودآمد، به‌طوری‌کـه در کمتر از یک 
دهه فعالیت کانون کشـاورزان پیشرو سروستان 
هـزاران هکتـار باغ با آرایش مناسـب کاشـت، با 
اسـتفاده از آبیاری تحت فشـار، تسـطیح لیزری 
اراضـی، حفر کانال و اضافه کـردن مواد آلی قبل 
از کاشـت و ... سـیمای کشـاورزی شهرستان را 
به‌کلـی تغییـر داد. این موفقیت بیـش از همه 
مرهون همـت و مدیون تلاش بی‌شـائبه خود 

کشـاورزان بوده و هسـت.
امـا در ادامـه مسـیر، فعالیـت کانـون متوقف 
شـد. امـا تفکـر کانونی ادامـه یافـت و افزایش 
سـطوح باغات همچنان ادامه دارد. شایان ذکر 
اسـت کـه به‌منظور پشـتیبانی علمـی و فنی 
از باغـات موجـود و در حـال احـداث، مراکزی 
مورد نیاز اسـت و ناگفته پیداسـت که با توجه 
بـه گسـترش باغـات پسـته در کشـور و عدم 
کفایت تنها مرکز تحقیقات پسـته در اسـتان 
کرمـان بنا به‌دلایـل بعُد مسـافت، تفاوت‌های 
اقلیمـی در ایـرانِ پهناور و تعداد کارشناسـان، 
ضـروری اسـت که در اسـتان‌های پسـته‌خیز 
کشـور از جملـه فـارس، مراکـزی غیردولتـی 
توسـط تشـکل‌های برآمده از دل باغداران و با 
بهره‌گیـری از تجـارب نهادهـای مردمی مانند 
انجمـن پسـته و کمیسـیون‌های کشـاورزی 

اتاق‌هـای بازرگانـی و ... پا به‌عرصه گذاشـته تا 
بتواننـد باتوجه بـه تبـادلات و تعاملات جدید 
حاکـم در تولیـد و عرضـه پسـته بـه بازارهای 
جهانـی چـه از نظر حجم تولیـد و کیفیت )از 
جمله باقیمانده سـموم و نیترات، افلاتوکسین 
و ...( حرفـی بـرای گفتـن داشته‌باشـند. پـر 
واضح اسـت که ایجاد چنین شـبکه علمی در 
مناطـق تولید به‌منظـور باقی‌مانـدن مقتدرانه 
در بـازار جهانـی نـه در توان دولت‌هاسـت و نه 
ورود دولـت به صلاح بهره‌بـرداران. خردمندانه 
نیست که سرنوشت چندین میلیون نفر را که 
به‌طور مستقیم و غیرمستقیم از صنعت پسته 
  ارتزاق می‌کنند در اختیار خودشـان نباشد.
اگـر بتوان این شـبکۀ بخش خصوصـیِ علمی، 
فنـی و اقتصـادی را ماننـد یـک تـور محافظ بر 
بدنـه کلیه فعالان این صنعت پهن کرد، ایشـان 
خواهنـد توانسـت با همـه متغیرهـای اقلیمی، 
اقتصـادی و سیاسـی انعطـاف لازم را به خرج 

داده و بـه حیـات خـود ادامه‌دهنـد.  
 بنـده پیـر خراباتـم کـه لطفـش دائـم اسـت                      
ورنه لطف شـیخ و زاهد گاه هسـت و گاه نیست  
بنابرایـن و بـدون تردیـد و خصوصـاً با عنایت به 
اینکـه همه بزرگان کشـور اقـرار به این حقیقت 
دارند که راه طی شـده ما را به سـر منزل مقصود 

نخواهدرسانید و تنها چاره سـپردن کار مردم به 
مردم اسـت، شایسته آن است که تمامی فعالین 
و تشـکل‌های مرتبط صنعت پسته این موضوع 
را در صـدر برنامه‌های خـود قـرار داده و به‌دنبال 
یافتن راه‌های رسـیدن به این مهم باشـند. قطعاً 
مسـیر دشـواری پیش روی ماست اما می‌توانیم 

و اجبار داریم.
  بـه راه بادیـه رفتـن بـه از نشسـتن باطـل                      

وگـر مـراد نیابـم بـه قـدر وسـع بکوشـم
و به موازات تلاش برای دسـتیابی به آن سـاختار 
همه جانبه و تا آن زمان، با همین بضاعت موجود 
نیز اقدامات و روش‌های موثرتری را بایستی انجام 
دهیـم. متأسـفانه علی‌رغم تغییرات شـگرف در 
اقلیم، بازار، سیاسـت، رقبـا و ... عکس‌العمل‌های 
مناسبی نسـبت به محرک‌های خارجی نداریم 

و رفتارمان ثابت، کسـالت‌بار و نا‌به‌هنگام اسـت.
خسـارت  برابـری  هفـت  افزایـش  علی‌رغـم 
سـرمازدگی بهـاره در یـک دهه گذشـته، هیچ 
جهشـی در جهـت یافتـن راهکارهـای جدیـد 
یـا تقویـت سیسـتم‌های هشـدار و مقابلـه بـا 
سـرمازدگی در هیـچ کجا مشـاهده نمی‌شـود. 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان علی‌رغم وفـور منابع 
و فراورده‌هـای نفتـی و پالایشـگاهی به‌دنبـال 
تحقیـق و یافتن مـوادی که واجـد ویژگی‌هایی 
مانند تولید حرارت مناسـب در یک زمان مفید 
با حداقل آلایندگی باشـد نیسـتند و باغداران 
نیز از سـر ناچـاری هنوز به‌دنبـال تهیه روغن 
سـوخته و گازوئیـل می‌گردند. به بیـان دیگر، 
خسارت سـرما 7 برابر شده و تلاش و کوشش 
مـا در مقابلـه با این پدیـده اقلیمـی 1.1 برابر 

هـم نشده‌اسـت!
اگـر قائـل بـه اولویت‌بنـدی باشـیم کـه بایـد 
باشـیم، موارد حفاظت و حراسـت از تولید پسـته 
ایـران مسـائلی مانند آفـات، تغذیه، ماشـین آلات 
ضبـط و فـراوری و ... در رأس امـور نیسـتند، بلکه 
آفـت تقلیل تولید پسـته امروز کشـور خسـارت 
سرماسـت! بـه ایـن موضـوع بپردازیم وگرنـه آش 
همیـن آش اسـت و کاسـه همین کاسـه ...

امیرنظام فریدونی
عضو هیئت‌امنای انجمن پسته ایران
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نشست باغداران پیشرو
 سروستان با تیم انجمن پسته

در ابتدای این نشسـت، امیرنظام فریدونی عضو هیئت‌امنای انجمن پسـته ایران مقیم سروسـتان، 
ضمـن تشـکر از تیـم انجمـن گفـت: »آن چیـزی کـه بـرای ما حائـز اهمیت اسـت این اسـت که 
نمایندگان انجمن پسـته به‌عنوان یک تشـکل غیردولتی کشوری و با اهمیت در بحث پسته کشور 
اینجـا حضـور دارند و مسـائلی که مطرح می‌شـود در نشـریه انجمن پسـته که انعکاس در سـطح 
کشـور دارد، منتشـر می‌شـود. همان‌طور که دوسـتان مشـاهده کردند، سروسـتان از نظر پتانسیل 
تولید پسـته واقعاً شایسـته است.« سپس، فریدونی با دعوت از محمدعلی انجم‌شعاع رییس کمیته 

باغبانـی انجمن درخواسـت کـرد تا ضمن معرفی انجمن به سـوالات باغداران پاسـخ گوید.
در ادامـه، رییـس کمیتـه باغبانی انجمن در مورد سـابقه تشـکیل انجمـن گفت: »باغداران پسـته 
کرمان و رفسـنجان از سـال 1342 علاقمندبودند که یک تشـکل داشته‌باشـند، اما به‌دلیل قوانین 
آن‌زمـان کـه مانـع از ایجاد تشـکل‌های کارگری و کشـاورزی بود، این اتفاق نیفتاد. بالاخره در سـال 
1385 فرصتی پیش آمد و باغداران قدیمی پسـته مثل خانواده‌های آگاه، نظری و جلال‌پور و بقیه 
دوسـتانی که در رأس کار در صنعت پسـته بودند، انجمن پسـته ایران را تشکیل دادند. از آنجایی‌که 
انجمن به‌دلیل وجود همان قوانین سـال 1342 نمی‌توانسـت ذیل وزارت کشـور تأسیس شود، ذیل 
اتاق بازرگانی تشـکیل شـد و علاوه بر باغداران پسـته، تجار و بخش خدمات پسـته نیز به انجمن 
اضافه شـدند. از آن‌زمان تاکنون انجمن فعالیت خود را ادامه داده‌اسـت.« انجم‌شـعاع فلسفه تشکیل 
انجمـن را این‌گونـه توضیـح داد: »انجمن‌هـا در دنیـا برای چانه‌زنی و حفظ منافع صنعت تشـکیل 
می‌شـوند. انجمن پسـته کالیفرنیـا یک زمانی درصد کوچکی از پسـته کالیفرنیا می‌گرفـت و آن را 
صرف تبلیغات پسـته آمریکا می‌کرد و اگر قوانینی در هرجای دنیا خلاف مصلحت صنعت پسـته 

آمریـکا وضع شـود، آنها دخالت می‌کنند. انجمن پسـته ایـران نیز همین رویکـرد را دارد.« 
وی بـا اشـاره بـه فعالیت‌هـای انجمن در زمینـه موضوعات باقیمانده سـموم، حضور در نمایشـگاه‌های 
بین‌المللی، حضور در اجلاس جهانی خشکبار )INC(، فعالیت‌های درون مرزی انجمن را این‌گونه تشریح 
کـرد: »مـا در داخل معمولاً با وزارت نیرو و بانک مرکزی درگیر هسـتیم؛ در رابطه با مـواد 27 و 28 قانون 
توزیـع عادلانـه آب و فعالیت‌هـای غیرقانونی وزارت نیرو چانه‌زنی می‌کنیم و منتقد سیاسـت‌های غلط 
ارزی بانک مرکزی هسـتیم. در این موارد جلسـات متعدد و رایزنی‌های فراوانی انجام شـده و می‌شـود.« 

انجم‌شـعاع در مـورد اجتنـاب انجمـن از 
برخـی از فعالیت‌ها تصریـح کرد: »بعضی‌ها 
پیشـنهاد می‌کننـد کـه انجمن نظـارت بر 
بنگاه‌هـا را انجـام دهـد، داوری محموله‌های 
پسـته که عـودت داده می‌شـوند را برعهده 
بگیـرد و یـا وظیفـه اداره اسـتاندارد را انجام 
دهـد؛ ما معتقدیم اگر انجمن ایـن کارهای 
حاکمیتـی را انجـام بدهـد، محلـی بـرای 
انجمـن  تـاز می‌شـود.  و  تاخـت  و  رانـت 
تاکنـون ایـن فعالیت‌ها را علی‌رغم فشـاری 
کـه مسـئولین دولتـی داشـته‌اند، انجـام 
نداده‌اسـت. عالوه بـر ایـن، انجمـن بـرای 
فعالیـت  هیچ‌گونـه  وارد  درآمـد  کسـب 
این‌صـورت  در  نمی‌شـود؛ چـون  تجـاری 
بایـد بـا اعضـای خـودش رقابـت کنـد.«

وی ضمـن معرفـی کمیته‌هـای تخصصی 
باغبانـی، بازرگانـی، آب و آمـار و مطالعـات 
بـازار، جزئیات فعالیت‌هـای این کمیته‌ها را 
برشمرد و خاطرنشـان کرد: » انجمن پسته 
رسـالت آمـوزش و ترویـج تولیـد و تجـارت 
پایدار پسـته، آگاهی‌بخشـی و اطلاع رسانی 
در مـورد موضوعـات روز پسـته و همچنین 
مشـاوره به اعضا و چانه‌زنی با دولـت را برای 
خود تعریف کرده‌اسـت.« سپس، انجم‌شعاع 
عملکرد انجمن در برگزاری تورهای تخصصی 
خارجـی و داخلـی، رصد و پیگیری مباحث 
روز پیرامـون آب و باغبانی پسـته، برگزاری 
کارگاه‌هـای آموزشـی-ترویجی، چانه‌زنی با 
 QR دولـت در خصوص مـواردی از قبیل کد
و قوانیـن آب، معرفـی و تبلیـغ مزیت‌هـای 
پسـته ایـران در خـارج از کشـور و سـاخت 
محصـولات متنـوع رسـانه‌ای در راسـتای 
آمـوزش و آگاهی‌بخشـی را تشـریح نمـود.  
در پایـان ایـن نشسـت، باغـداران منطقـه 
سروسـتان از دغدغه‌های پسـته سروستان 
گفتند و خواسـتار شـنیدن نظـرات رییس 
کمیته باغبانی انجمن در این خصوص شدند. 

نشست باغداران پیشرو سروستان با تیم انجمن پسته ایران در تاریخ 27 اردیبهشت 
1402 در محـل دفتـر ترمینال ضبـط و فرآوری شـرکت فـارس ورَزا در شهرسـتان 
سروسـتان برگزار شـد. در این نشسـت، اعضای تیم انجمن شامل محمدعلی انجم‌شعاع رییس 
کمیتـه باغبانی، نجمه زین‌الدینی کارشـناس گیاه‌پزشـکی و عضو هیئت امنـای انجمن، اعظم 
مرتضی‌پـور دبیر کمیته باغبانی، ابوالفضـل زارع‌نظری سـردبیر ماهنامه دنیای پسـته بودند.





پرونده
ویژه

مشکلات کلیدی پسته سروستان

آب، سرمازدگی و مبارزه با آفات
در نشسـت باغداران منطقه سروستان استان فارس با تیم انجمن پسـته، دغدغه‌های باغداران 
پیشـرو ایـن منطقـه مطـرح شـد. در ادامـه، پرسـش و پاسـخ‌های مربوطـه ارائه شـده‌اند. 

؟          مـا در ابتـدا یـک پروانـه بهره‌بـرداری 

با مجوز برداشـت 15 لیتر آب داشـتیم که 
بعـد از 3 مرتبه بازدید و کاهـش مکرر آن، 
الان 7 لیتـر شده‌اسـت. می‌گوینـد اصلاً 
آب نیسـت و بایـد پمـپ را عـوض کنید. 
گفته‌اند از اول خرداد از سـاعت 12 ظهر برق 
را قطـع می‌کنند. اسـتهلاک چاه‌هـای ما 
خیلی زیاد شده‌اسـت. باید چـکار کنیم؟ 
انجم‌شـعاع- در انجمـن راجـع بـه مسـئله 
آب خیلی کار شده‌اسـت. یکی از نویسـندگان 
کتـاب حقوق آب در فلات ایران که در رشـته 
فقـه و حقوق تحصیـل کرده و بـر موضوعات 
مسـلط است از پرسـنل انجمن پسـته است. 
مـا ثابـت کرده‌ایـم کـه بسـیاری از کارهایـی 
کـه وزارت نیـرو انجـام می‌دهـد غیرقانونـی 
اسـت. امـا بایـد توجـه داشـت که شـبکه‌ای 

از تکنوکرات‌هـای دولتـی به‌علاوه اشـخاصی 
فعـال در صنایـع آب‌بـَر و انرژی‌بـَری مثـل 
فـولاد و پتروشـیمی با سوبسـیدهای فـراوان 
دریافتـی، مقابـل مـا هسـتند. اینهـا به‌نحوی 
مدیریـت  را  کشـور  در  آب  بحـث  دارنـد 
می‌کننـد. همچنین، شـرکت‌های سدسـازی 
که ایران را به سـومین سدسـاز در دنیا تبدیل 
کرده‌انـد منافعشـان در همیـن موضوع اسـت. 
اینها برای کشـوری که شاید کلاً 7 سد احتیاج 
داشـته، 300 سـد سـاخته‌اند و 400 سد را هم 
در دسـت مطالعه دارند. تعداد سـدهای ساخته 
شـده و آبگیـری نشـده رسـوایی زیادی بـه بار 
آورده‌است؛ الان مجدداً رفته‌اند سراغ انتقال آب. 
وضعیـت آب بـه شـکلی بـر اسـاس منافع یک 
عـده خـاص تدویـن شده‌اسـت. مـردم هـم در 
وقـوع ایـن فاجعه نقش داشـته‌اند، اما مسـبب 

اصلی این وضع تکنوکرات‌های دولتی هسـتند 
کـه در دشـت‌های ممنوعـه مجـوز برداشـت 
صادرکردنـد. امـروز هـم به‌صـورت غیرقانونـی 
می‌گوینـد باید میزان برداشـت را نصف کنید و 
حق جابجایی ندارید. بعد از اینهمه فاجعه دارند 
در کویـر کارخانه لاسـتیک احـداث می‌کنند و 
حتی حاضر نیسـتند آب آن را از کشاورز بخرند 
و می‌خواهنـد دوباره مجـوز آب بدهند. کارخانه 
فولاد در بالادسـت چاه خریده و مابقی چاه‌ها را 
در کارخانـه حفر کـرده و در بهترین نقطه آبریز 
هم کارخانـه را احداث کرده‌انـد. صنایع فولاد با 
هم‌دستی وزارت نیرو در کویر کرمان 5 کارخانه 
فـولاد احداث نموده و یا در دسـت احـداث دارد.
هر روز مصاحبه می‌کنند که کشـاورزان دارند 
95 درصـد از آب کشـور را هدر می‌دهند! این 
گفتـه کاماًل دروغ اسـت. کشـاورزان زیر 50 
درصـد آب قابـل شـرب را اسـتفاده می‌کنند 
و بهتریـن و باکیفیت‌تریـن آب صـرف شـرب 
و سـاخت و سـاز شـهری و صنعت می‌شـود. 
درحالی‌کـه 20 تـا 30 میلیـون نفـر به‌طـور 
مسـتقیم و غیرمستقیم کشـاورزی می‌کنند؛ 
یعنـی بحـث اشـتغال و بحث امنیـت غذایی 
در بخـش کشـاورزی مهـم اسـت. اصاًل آب 
بوده‌اسـت. صنعـت،  بـه کشـاورزی  متعلـق 
عمـل  در  و  می‌کنـد  دریافـت  مجانـی  گاز 
گاز  قاچـاق  حـال  در  فـولاد  و  پتروشـیمی 
هسـتند. اگـر قیمـت گاز ایـن صنایـع واقعی 
شـود، اصاًل نمی‌تواننـد تولیـد داشته‌باشـند. 
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مـن فکـر می‌کنـم تنهـا راه این اسـت که همه 
ذینفعـان آب در کشـور یـا حتی فقـط فعالین 
صنعـت پسـته راجع بـه مسـائل آب در ارتباط 
و تعامـل بـا یکدیگـر قـرار بگیرنـد و از طریـق 
نماینـدگان مجلـس در هـر منطقـه مانـع از 
فعالیت‌های غیرقانونی وزارت نیرو شـوند. شـما 
در مقـالات انجمن می‌توانیـد مطالعه بفرمایید 
کـه از لحاظ قانونی ایـرادات وارده به وزارت نیرو 
چـه هسـتند. انجمن حاضر اسـت تمـام قد در 
ایـن زمینـه کمـک کنـد و مـن می‌توانـم قول 
بدهـم کـه بـرای حـل این مشـکل سراسـری 

جلسـه بگذاریم و یکسـری راهـکار بدهیم.

؟    ما می‌بینیم قیمت نهاده‌ها هر روز در 

حال تغییر است. آیا انجمن پسته در رابطه 
با  این موضوع می‌تواند کاری بکند یا خیر؟
انجم‌شـعاع- دولـت دیگـر پـول نـدارد کـه 
آقـای  زمـان  بدهـد.  نهاده‌هـا  بـرای  ارزان  دلار 
ارز 4200 تومانـی  عراقچـی 18 میلیـارد دلار 
توزیـع کردنـد. الان ارز دولتـی اصلاً وجود نـدارد و 
تخصیص داده نمی‌شـود. قبلاً ارز تخصیـص داده 
می‌شـد و 30، 40 درصـد کـود وارد می‌کردنـد 
و مابقـی آن را آزاد می‌فروختنـد! الان فقـط برای 
یکسـری اقالم کـه لابـی خیلـی قـوی دارنـد، 
هنـوز ارز ارزان هسـت؛ مثاًل بـرای خـوراک دام. 
من فکر نمی‌کنم دیگر ارزی برای خرید نهاده‌ها 
تخصیص داده‌شـود. باید خودتان فکر کنید که 
هزینه‌هایتان اقتصادی شـود. مثلاً ما امسال در 
باغاتی که آب شـیرین بود از کود مرغ اسـتفاده 
کردیـم چـون اوره فسـفات گران تمام می‌شـد. 
الان کارخانه‌هـای تولیـد کـود خوبـی در کشـور 
وجوددارد. شـما امیـدواری به ارزان شـدن نهاده‌ها 

نداشته‌باشـید. اگر پسـته خوبی برداشـت کنید، 
قیمت پسـته هم دلاری اسـت و جـواب می‌دهد. 

؟         سـه سـال اسـت کـه سـرمازدگی در 

منطقه سروسـتان خسـارت قابل توجهی 
می‌زنـد. در رابطـه بـا سـرمازدگی بایـد 
هرچـه زودتـر راهکارهای علمـی و عملی 
اجرایـی شـود. بیمه کشـاورزی صددرصد 
خسـارت را سـی درصد درنظـر گرفته‌اند 
و عملاً همـان پولی کـه پرداخت شـده را 
برمی‌گرداننـد. خیلی‌هـا می‌گوینـد آتش 
روشن کنید، با این کار چند درصد تضمین 
می‌شـود بتوان باغـات را نجـات داد؟تا چه 
دمـای هوایـی آتش کـردن در نجـات باغ 
موثر اسـت؟ آیـا تنها راهکار همین اسـت 
کـه مـا از فـردا دنبـال سـوخت باشـیم؟ 
آیـا بخاری‌هـای برقـی جـواب می‌دهـد؟ 
انجم‌شـعاع- آنچـه در ایـران بـه اسـم بیمه 
اسـت عملاً بیمه نیسـت و تنها یک سوبسـید 
اسـت که هر سـاله دولـت به کشـاورز می‌دهد. 
وگرنـه باغ من یک میلیـارد تومان پسـته داده، 
بیمه باید حسـاب کند و 50 میلیـون از من حق 
بیمه بگیرد و اگر باغ من را سـرما زد، یک میلیارد 
بدهـد. منطق بیمـه کشـاورزی باید منطق بیمه 
ماشـین را داشته‌باشـد. هیچ‌وقـت دولـت کمتر 
از پولـی که کشـاورز بـه عنوان حق بیمـه داده، 
پس نداده‌اسـت و همیشـه آن پول را می‌دهد و 
معمولاً ضررده هستند. بیمه کشاورزی بدترین 
کاری کـه می‌کنـد ایـن اسـت که جلـوی ورود 
بیمه‌هـای واقعـی را گرفته‌اسـت. دو، سـه بـار 
شرکت‌های بیمه با انجمن جلسه گذاشتند، اما 
دولتی‌هـا نمی‌گذارند هیچ بیمـه‌ای ورود کند. 

؟         در رابطـه بـا مصـرف سـموم، هـم در 

زمینه نوع سـموم توصیه شـده و هـم دوز 
مصرفـی آنهـا، توصیه‌هـا متفاوت اسـت؛ 
می‌خواهـم بدانـم واقعـاً سـموم کارایـی 
قبـل را ندارنـد و یـا آفات مقاوم شـده‌اند؟
دیگـر  سـموم  از  بعضـی  انجم‌شـعاع- 
کارایی‌شـان را از دسـت داده‌انـد و متأسـفانه 
کشـاورزی  اداره  و  نباتـات  حفـظ  سـازمان 
می‌گوینـد همیـن که ثبت شـده بایـد توصیه 
شـود. آفـات مقـاوم شـده‌اند و ممکـن اسـت 
افزودنـی  مـواد  و  تکنیـکال  مـواد  از  بعضـی 
کیفیـت خوبی نداشته‌باشـند. راجع به پسـیل 
خانـم مهنـدس زین‌الدینی توضیـح می‌دهند.       

زین‌الدینی- ما در منطقه کرمان بـرای مبارزه 
با پسـیل پسـته از گوگرد اسـتفاده می‌کنیم. در 
زمان گوگردپاشـی نباید درختان تشـنه باشـند؛ 
درغیراین‌صورت بحث سـوزندگی پیـش می‌آید. 
هنـگام گوگردپاشـی باید برگ‌هـا عـاری از آفت 
باشـند و یک‌بـار بـاغ را بـا یـک سـم یـا صابـون 
می‌شـوییم. سـپس، بـا گوگـرد یـا مـوادی مثل 
کائولین و یا گچ، پوششـی روی سـطح و پشـت 
بـرگ ایجاد می‌کنیم کـه مکان تخم‌ریـزی آفت 
پسـیل مختل گـردد. تانکرها بایـد حتماً مجهز 
بـه همزن‌های مخصـوص و قـوی باشـد، چراکه 
گوگرد در آب حل نمی‌شـود بلکه به حالت معلق 
اسـت. بنابراین، بایـد دائم بهم بخـورد. دوز گوگرد 
مورد اسـتفاده باید بسـته به میزان آب باغ تعیین 
شـود به‌نحـوی کـه اگر بـاغ کـم آب باشـد از دوز 
پایین گوگرد استفاده گردد. معمولاً دوز پایین 15 
تـا 20 کیلوگـرم در هزار لیتر آب اسـت. اگر ملک 
کـم آب نباشـد تا 30 کیلـو در هزار هـم می‌توان 
اسـتفاده کرد. کاربرد ترکیب کائولین و گچ ضمن 
اینکـه تخم‌ریزی آفـت را مختل می‌سـازد، باعث 
خنک‌تـر شـدن سـطح بـرگ شـده و متعاقبـاً 
کاهش سـوزندگی و پوکـی‌ را در پـی دارد. ما انواع 
گوگردهـا را اسـتفاده می‌کنیـم، اما بهتر اسـت از 
گوگـرد پالایشـگاهی 99 درصـد اسـتفاده شـود. 

  





پرونده
ویژه

کنترل سرمازدگی در 
باغـــات پســـته
یکی از مسـائلی که باغداران منطقه سروسـتان در نشسـت مشترک با تیم انجمن 
پسته به‌عنوان مشـکل کلیدی این منطقه یادکردند، سرمازدگی بهاره باغات پسته 
بود. در ادامه، دانسـته‌ها و تجربیاتی که در این جلسـه به اشـتراک گذاشته شـد را می‌خوانید.

ع نظری  ابوالفضل زار
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 از آنجایی که مناطق پسـته‌کاری با مشکل 
سـرمازدگی بهاره که نتیجـه تغییر اقلیم 
در سـطح جهانی اسـت روبه‌‌رو هسـتند، 
مـا برخـی از مقـالات معتبر خارجـی در 
این زمینـه را ترجمـه و در ماهنامه انجمن 
منتشر کردیم. مثلاً دانشگاه پنسیلوانیای 
آمریـکا آزمایش‌هایـی را بـرای کاهـش 
اثرات سـرمازدگی بهاره مطالعه و بررسـی 
کرده‌اسـت؛ از جملـه پـرواز هلی‌کوپتـر، 
اسـتفاده از بخاری‌های باغی، ادوات پشت 
تراکتـوری مولد حـرارت، فن‌هـای بزرگ 
تولیـد بـاد، آب‌پاش‌هایـی که مـداوم کار 
می‌کننـد، محلول‌پاشـی برخـی از مـواد 
ضدیخ کـه هنوز میزان اثربخشـی آنها در 

مرحلـه مطالعه و آزمایش اسـت.
 مـا ضمن اینکـه این مقالـه را در زمسـتان 
1401 منتشـر کردیم، سـال‌های قبـل نیز با 
تعـدادی از باغداران که تجربـه خوبی در این 
زمینه داشـتند و سـال‌های متمادی درگیر 
سـرمازدگی در منطقـه خودشـان بودنـد، 
مصاحبه کردیم و مطالبشـان را نشر دادیم. 
بنابرایـن، به‌نظـر می‌رسـد کـه مـا اصول 
کلی مبـارزه بـا سـرمازدگی را می‌دانیم و 
بـه غیـر از پـرواز هلی‌کوپتر و یا آبپاشـی 
محدودیـت  آنهـا  کاربـرد  کـه  مـداوم 

دارد، قـادر بـه اجـرای مابقـی روش‌هـا 
هسـتیم. در عیـن حـال، نادانسـته‌های 
مـا و ناشـناخته‌ها در ایـن زمینـه زیـاد 
هسـتند. مثلاً بخـاری باغـی را در چـه 
زمانـی بایـد روشـن کنیم؟ حجـم بخاری 
باغـی چقدر باید باشـد؟ الگـوی چیدمان 
بخاری‌هـا در بـاغ بایـد چگونـه باشـد؟ 
موضـوع دیگری کـه پیـش می‌آید بحث 
دینامیک سـرمازدگی اسـت؛ افُـت دما از 
کدام قسـمت بـاغ شـروع می‌شـود و به 
چه سـمت گسـترش می‌یابد؟ کدام مکان 
در روشـن کردن بخاری تقـدم دارد و باید 
زودتر روشـن شـود؟ در این مـورد، پایش 
دمـا در نقـاط مختلـف بـاغ و ارتفاع‌های 
مختلـف اهمیـت دارد. به‌طورکلـی، ما در 
اینبـاره بـا کمبـود داده مواجـه هسـتیم 
و فقـط بـه چنـد ایسـتگاه هواشناسـی 

عمومـی و محـدود اتـکا کرده‌ایم.
برخـی از باغداران بـا اسـتفاده از روش‌های 
یادشـده موفـق و برخـی دیگـر ناموفـق 
بوده‌انـد؛ یـک مالـک تصمیـم گرفتـه از 
بخـاری باغـی اسـتفاده کنـد و توانسـته 
صد هکتـار بـاغ را نجات دهـد، امـا باغدار 
دیگـری در همسـایگی آن آب‌پاشـی کرده 
مـا  کرده‌اسـت.  نابـود  را  کل محصـول  و 

سـعی داریم این تجربیات موفـق و ناموفق 
را جمـع‌آوری کنیـم و اطلاعـات آن را از 
طریق رسـانه انجمـن به اشـتراک بگذاریم. 
در حـال حاضـر، هیچ نسـخه عمومـی برای 
تمامی مناطق وجودنـدارد و تصمیم هر باغدار 
به شرایط و سابقه سـرمازدگی در باغ خودش 
بسـتگی دارد. بنابراین، هر فـردی با توجه به 
شـرایط و هزینـه‌ای که می‌توانـد صرف کند 
باید تصمیم بگیرد و بهترین روش را پیداکند. 

محمدعلی انجم شـعاع- امسـال در منطقه 
درجـه   4 و   3 منفـی  دمـای  تـا  نـوق 
از بخاری‌هـای  سـانتی‌گراد بـا اسـتفاده 
باغی بخش زیـادی از سـرمازدگی کنترل 
شـد، امـا دقـت کنیـد کـه وقتـی حرف 
سـانتی‌گراد  درجـه   6 منفـی  دمـای  از 
می‌شـود قاطـع صحبـت کـردن خیلـی 
باغـداران  از  یکـی  می‌شـود.  سـخت 
موفـق منطقه نـوق کـه توانسـت باغش 
را از خسـارت سـرمازدگی نجـات دهد، از 
قبل قوطی )بخـاری باغی( و سـوختش را 
تهیـه کرده‌بـود و تجهیزاتش کامـل بود؛ 
کارگرانـش را آمـوزش داده‌بـود و مانـور 
برگـزار کرده‌بـود. شـبی که سـرمازدگی 
اتفـاق افتاد، یک ردیف در میان از سـاعت 
12 شـب بخاری‌های باغی را روشـن کردند 
و امسـال هـم پسـته خوبـی دارد. قبل و 
بعد از سـرمازدگی می‌توان با اسـیدآمینه 
اثـرات تنش را کمتر کـرد؛ مخصوصاً ظرف 
24 سـاعت اول بعـد از سـرمازدگی. البته 
مـن موافق پاشـش قبـل از سـرمازدگی 
هـم هسـتم و تجربـه خوبـی دارم. فکـر 
می‌کنم بـا نصب شِـید )سـایه‌بان( علاوه 
را  بـر سـرمازدگی می‌تـوان گرمازدگـی 
نیـز کنترل کـرد. شـما تشـریف بیاورید 
بـه رفسـنجان و باغـات را ببینیـد. ما 90 
سـال اسـت که داریـم اشـتباه می‌کنیم 
و بلا سـرمان می‌آید. شـما بیاییـد و این 
اشـتباهات را ببینیـد و تکـرار نکنیـد.
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آفت کلیدی باغات  زنجره: 
پسته سروستان و خرامه

 نجمه زین‌الدینی  -  کارشناس گیاه‌پزشکی

در بازدیدی که در تاریخ ۲۷ و ۲۸ اردیبهشـت ۱۴۰۲ از شهرسـتان سروستان و خرامه در 
اسـتان فـارس انجام شـد، تقریبـاً تمامی باغـات مـورد بازدید بـه آفت زنجـره آلوده 
بودند.علائـم آفت در باغات منجر به خسـارت روی خوشـه و سرشـاخه‌ها شـده‌بود و در جمعیت 
بـالا علاوه بر ایجاد داغو در دانه پسـته منجر به زردی و خشـکی سرشـاخه‌ها نیز شـده بـود و در 
باغاتـی کـه این خسـارت بالا بـود سم‌پاشـی مناسـب و اختصاصی برای آفـت انجام نشـده بود.
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شـاید به دو علت توجه زیـادی به آفت 
زنجره نشـده‌بود: اول، خسارت سرما در 
بعضی باغات به‌حدی اسـت کـه میزان 
محصول تقریبـاً صفر اسـت و باغداران 
به خسـارت آفت توجهی نکردند و سم 
بهـاره اختصاصی برای ایـن آفت در نظر 
نگرفته بودنـد. دوم، علائم خسـارت در 
باغاتی که قـارچ آلترناریا وجودداشـت 
گمراهـی  باعـث  و  تشـدید شـده‌بود 
می‌شـد.  زنجـره  آفـت  تشـخیص  در 
خصـوص  در  توضیحاتـی  ادامـه،  در 
کنتـرل ایـن آفـت آورده شده‌اسـت.

آفت زنجره پسته
زنجـرۀ پسـته آفـت خیلـی قدیمـی 
پسته‌کاری‌های ایران می‌باشـد و در میان 
باغـداران پسـته‌ اسـتان کرمـان بـه 
»شـیره‌ تر« معـروف اسـت. نام‌گـذاری 
ایـن آفـت، به ایـن ‌دلیل اسـت کـه این 
آفـت در هنگام فعالیت بر روی خوشـه‌ها 
و شـاخه‌ها مـاده چسـبنده‌ای بـه نـام 
عسـلک )مـاده مایـع قنـدی( ترشـح 
می‌کنـد کـه حالـت خیس‌شـدگی به 
حتـی  می‌دهـد.  خوشـه‌ها  و  شـاخه 
در مـواردی دیـده شـده کـه برگ‌هـا و 
قسـمت سـایه‌انداز درختان نیز خیس 
می‌شـوند.این آفـت در شـرایط کنونی 
پسـته  باغـات  در  دوم  درجـه‌  آفـت 
کشـور اسـت، اما هنـوز هـم در بعضی 
فـارس  ماننـد  اسـتان‌هایی  نقـاط  از 
آفـت درجـۀ اول محسـوب می‌شـود.

نحوه‌ زندگی و خسـارت
حشـرات کامل از اواسـط اسـفند در باغ ظاهر می‌شـوند و سـپس با پدیدار شدن بافت 
سـبز در نـوک جوانه‌هـای درختـان از آن تغذیه می‌کنند. با تشـکیل خوشـه‌های گل 
و میـوه، حشـرات کامـل ضمـن تغذیه از ایـن بافت‌ها، ترجیحـاً روی محور خوشـه‌ها 
تخم‌گـذاری می‌کننـد. در عیـن حـال، سرشـاخه‌های تـازه روییـده و همچنیـن دم 

برگ‌هـا محل مناسـب بـرای تخم‌گذاری آنهاسـت.
حشره‌ ماده، به‌وسیله‌ تخم‌ریز ابتدا یک شکاف در جهت طولی در محور خوشه، سرشاخه 
یـا دم بـرگ ایجاد می‌کند و چندین تخم به‌طور منظم داخل بافت گیـاه که در این موقع 

نرم و آبدار اسـت قرار می‌دهد و روی آن را با ماده‌ای می‌پوشـاند.
حشـرات کامل دسـته‌جات تخم را با فاصلۀ کمی از یکدیگر در بافت‌های ذکر شـده قرار 
می‌دهنـد، محـل تخم‌گذاری به رنگ سـیاه در می‌آید و بافت‌هـای صدمه دیده به همین 
رنگ باقی می‌مانند. از تخم‌ها پوره‌هایی به رنگ سـبز و مایل به زرد خارج می‌شـود. پوره‌ها 
بسیار متحرک و روی اندام‌های گیاهی به سرعت می‌دوند و از شیره گیاهی تغذیه می‌کنند.

شکل‌شناسی
حشرات کامل به‌طول ۳ تا ۵ میلی‌متر، رنگ متغیر از زرد مایل به سبز تا قهوه‌ای روشن، عرض 

سر به‌طور واضح بیشتر از عرض سینه و بدن تقریباً مثلثی شکل می‌باشد.
تخـم سـفید شـیری و کشـیده، پوره‌ها سـبز مایـل به زرد و بسـیار متحرک هسـتند.
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نحوه‌ زندگی و خسـارت
حشرات کامل از اواسط اسفند در باغ ظاهر می‌شوند و سپس با پدیدار شدن بافت سبز در 
نوک جوانه‌های درختان از آن تغذیه می‌کنند. با تشکیل خوشه‌های گل و میوه، حشرات 
کامل ضمن تغذیه از این بافت‌ها، ترجیحاً روی محور خوشـه‌ها تخم‌گذاری می‌کنند. در 
عین حال، سرشاخه‌های تازه روییده و همچنین دم برگ‌ها محل مناسب برای تخم‌گذاری 
آنهاست.حشـره‌ ماده، به‌وسـیله‌ تخم‌ریز ابتدا یک شکاف در جهت طولی در محور خوشه، 
سرشـاخه یـا دم بـرگ ایجاد می‌کند و چندین تخـم به‌طور منظم داخـل بافت گیاه که 
در ایـن موقـع نـرم و آبدار اسـت قـرار می‌دهـد و روی آن را با ماده‌ای می‌پوشاند.حشـرات 
کامل دسـته‌جات تخم را با فاصلۀ کمی از یکدیگر در بافت‌های ذکر شـده قرار می‌دهند، 
محـل تخم‌گـذاری به رنگ سـیاه در می‌آید و بافت‌های صدمـه دیده به همین رنگ باقی 
می‌ماننـد. از تخم‌هـا پوره‌هایی به رنگ سـبز و مایل به زرد خارج می‌شـود. پوره‌ها بسـیار 
متحـرک و روی اندام‌هـای گیاهی به سـرعت می‌دوند و از شـیره گیاهی تغذیه می‌کنند.

خسـارت اصلـی ایـن حشـره در مراحـل ابتدای رشـد خوشـه )مرحلـه گلدهی تـا ارزنو( 
منجـر بـه ریـزش خوشـه و در مراحـل بعـد دانه‌هایـی کـه مـورد حمله ایـن آفـت قرار 
می‌گیرنـد در فاصلـه کوتاهـی پژمـرده، قهوه‌ای، سـپس سـیاه و خشـک یا بـه اصطلاح 
داغـو می‌شـوند. هـر پـوره در دوره پورگـی بـه چندیـن دانـه پسـته خسـارت می‌زنـد 
و ایـن حشـره نیـز باعـث لهیدگـی پوسـت نـرم پسـته می‌شـود.پوره‌ها مقـدار زیـادی 
عسـلک دفـع می‌کنند که به شـکل یـک مایع چسـبناک روی اندام‌هـای گیاهـی و به‌ویژه 
خوشـه‌ها پخـش می‌شـود. در جمعیـت بالا این آفت خشـکی سرشـاخه را ایجـاد می‌کند.

راه‌های پایش زنجره
تشـخیص  راه‌هـای  آسـان‌ترین  از  یکـی 
زنجـره پسـته در بـاغ آن اسـت کـه آرام یک 
دسـت را زیـر خوشـه‌های جـوان بـرده و بـا 
دسـت دیگـر ضربـه سـریع و آرامـی از بـالا 
به خوشـه زده شـود، اگر حشـرات ریزی که 
سـریع پـرواز می‌کنند یا حشـرات ریز سـبز 
یـا زرد کـه به‌صـورت کـج و بـه یـک طـرف 
می‌رونـد )پوره‌ها( در دسـت مشـاهده گردید 
بـه‌ احتمـال‌ زیـاد درخـت بـه زنجـره آلـوده‌ 
شده‌اسـت.محل تخم‌گذاری ایـن آفت کمی 
برآمـده شـده و پـس از مدتی به رنگ سـیاه 
در می‌آیـد کـه بـه‌ سـادگی قابل‌ تشـخیص 
اسـت. وجود علائم تخم‌گـذاری از مهم‌ترین 
دلایل وجود آفت در باغ محسـوب می‌شـود.
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زنجره کنتـرل 
از آنجایی‌کـه بیشـترین خسـارت در زمان پورگی زنجره پسـته اتفاق می‌افتـد، مبارزه 
بـا ایـن آفـت در واقع بایـد با هدف کنتـرل پوره‌ها صـورت گیرد. در شـرایط معمولی 
بهتریـن زمـان مبارزه شـیمیایی، پس از خـروج ۵۰ تا ۶۰ درصد پوره‌ها از تخم اسـت. 
البتـه در صـورت وجـود جمعیـت زیـاد و فـراوان حشـرات کامـل، می‌تـوان در اواخر 

زمسـتان و قبـل از باز شـدن اندام‌های سـبز گیاه نیز مبـارزه را انجـام داد.
سموم شیمیایی مورد استفاده برای کنترل شیمیایی زنجره شامل این موارد است:

  فنیتروتیون 2 لیتر در هزار 
  فوزالون به نسبت 2 تا 2.5 لیتر در هزار 

  دارتون 2.5 لیتر در هزار 
  دیازینون 1.5 لیتر در هزار

  درصورتی‌کـه تصمیـم بر مبارزه با حشـرات کامل قبل از باز شـدن جوانه‌ها اسـت، 
لازم است روغن ولک به میزان ۱۰ تا ۲۰ لیتر در هزار، به سموم گفته‌شده اضافه شود.

دشـمنان طبیعـی
گونه‌ای کنه به صورت انگل به پوره‌های زنجره پسته می‌چسبد و از همولنف آن تغذیه 
می‌کنـد‌. همچنیـن یک گونه‌ سـن شـکارگر به پوره‌های این حشـره حملـه می‌کند.

یکـی زنجـره کنتـرل بیولوژ
از روش‌های کنترل بیولوژیکـی این آفت می‌توان 

به مـوارد زیر اشـاره کرد:
  هرس مناسب و سوزاندن شاخه‌های آلوده به آفت 

  آبیاری منظم و به میزان کافی 
  شخم زدن 

  استفاده از یخ آب زمستانه 
  تقویت درختان و افزایش تحمل آن‌ها به آفت 
بـا اسـتفاده از کودهـای دامـی، مرغـی و کودهای 

حاوی پتاسـیم به‌صورت چالکود 
   استفاده از تله‌ها و کارت‌های زرد رنگ چسبناک 
در دو نوبت )اواسـط فروردین با پیدایش جوانه‌ها و 
اردیبهشت ماه برای شکار حشرات بالغ( به‌منظور 
ردیابـی و تعییـن جمعیـت آفت زنجره پسـته و 
کسب اطلاعات مناسـب از وضعیت آلودگی باغ 
  کنترل بیولوژیک توسط دشمن طبیعی )کنه 
Anystis baccarum( با استفاده از تغذیه از پوره‌ها 





پرونده
ویژه

قارچ آسـپرژيلوس كه عامل توليد آفلاتوكسـين مي‌باشد در دامنه 
وسـيعي از مـواد غذايـي و شـرايط آب و هوايـي مختلـف زندگي 
كـرده و بقـاي خـود را حفظ ميك‌نـد. اين قارچ در باغ‌هاي پسـته 
به‌صـورت اندام‌هـاي در حـال رشـد و يـا انـدام زمسـتان‌گذران بر 
روي بقاياي گياهي )ميوه، برگ، گل آذين نر و پوسـت نرم ريخته 
شـده در باغ( و كودهاي حيواني زندگي ميك‌ند. چنانچه شـرايط 
محيطـي، به‌خصـوص مـاده غذايي و رطوبـت، موجودباشـد قارچ 
به‌سـرعت رشـد كـرده و تعداد زيادي اسـپور توليـد ميك‌نند. اين 
اسـپورها در هوا منتشر شده و مي‌توانند تمام مواد غذايي از جمله 
ميـوه پسـته را آلـوده كنند. قارچ‌هاي آسـپرژيلوس فاقـد كوتيناز 
)آنزيمـي كه لايه كوتكيول موجود بر روي پوسـت نـرم رويي را از 
بين مي‌برد( هستند، بنابراين توان نفوذ از لايه كوتكيولي را ندارند. 
بنابرايـن، تنهـا راه ورود ايـن قارچ‌ها بـه ميوه پسـته و آلودهك‌ردن 
آن از طريق شـكاف‌هاي ايجادشـده روي پوسـت سـبز مي‌باشـد. 
براي فعاليت قارچ، رطوبت نسـبي هوا بايسـتي حداقل 85 درصد 
و يا رطوبت پسـته حداقل 8 درصد باشـد. بنابراين، تنها راه ممكن 
جهـت جلوگيـري از فعاليـت ايـن قـارچ كاهـش رطوبت اسـت.

آفلاتوكسين در باغ
 علی تاج آبادی پور  -  اعضاء هيئت علمی پژوهشكده پسته

 مريم افروشه  -  اعضاء هيئت علمی پژوهشكده پسته
 فرشته احمدی  -  كارشناس پژوهشكده پسته

آفلاتوكسـين در محصولاتي ماننـد ذرت، پنبه‌دانه، 
بـادام زميني، پسـته، گردو، بـادام، نارگيـل، انجير، 
برنـج، گنـدم، سـويا، آفتابگـردان، دانه‌هاي روغنـي، حبوبات، 
انواع علوفه و لبنيات ديده شده‌اسـت. در انسـان اولين اندامي 
كـه در نتيجه مصرف زهرابه آفلاتوكسـين آسـيب مي‌بيند كبد 
اسـت؛ البته آسـیب آن در اندام‌هاي ديگر نظيـر قلب، مغز، كليه 
و مجـاري ادراري نيـز مشـاهده شده‌اسـت. چنانچـه ميـزان 
 آفلاتوكسـين مصرف شـده كمتـر از حـد مرگبار باشـد، باعث
 ايجـاد سـرطان كبـد و ضايعـات ژنتكيي در انسـان مي‌شـود. 

Aspergillus nigerروی ميوه پسته
چ كپك سياه رنگ ناشی از فعاليت قار

چ كپك سبز رنگ ناشی از فعاليت قار
Aspergillus flavus روی ميوه پسته
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شـكاف خوردن پوسـت نرم رويی ميوه پسته
جهت اسـتقرار اسـپور قارچ و رشـد آن و نهايتاً توليد آفلاتوكسـين بايسـتي شـرايط مناسب 
فراهم شـود. مهم‌ترين عاملي كه سـبب نفوذ قارچ‌ها به درون ميوه پسـته مي‌گردد، شـكاف 

خوردن پوسـت سـبز رويي پسته است. 
پسـته‌هاي زودخنـدان پسـته‌هاي غيرطبيعـي هسـتند كـه هم پوسـت سـبز و هم پوسـت 
اسـتخواني به‌طـور همزمـان در محـل خندانـي شـكاف برمي‌دارنـد. به‌عبارت‌ديگـر، شـكاف 
ايجاد شـده بر روي پوسـت سـبز دقيقاً منطبق با محل خنداني با پوسـت اسـتخواني اسـت، 
به‌طوريك‌ه مغز پسـته قابل مشـاهده اسـت. در اين نوع شـكاف خوردگي به‌دليل اينكه مغز 
مسـتقيماً در معـرض هجـوم و اسـتقرار اسـپورهاي قارچ‌ها قـرار مي‌گيـرد از مهمترين عامل 
توليـد آفلاتوكسـين در بـاغ بـه شـمار مي‌روند. اين پسـته‌ها به آن علت غيرطبيعي هسـتند 
كـه خندان شـدن پوسـت سـخت )اسـتخواني( قبـل از بلوغ صـورت مي‌گيرد؛ يعنـي قبل از 
جـدا شـدن آسـانِ پوسـتِ نرم از پوسـت اسـتخواني. بنابرايـن، در ايـن حالت پوسـت نرم به 
پوسـت اسـتخواني چسـبيده و از انعطاف‌پذيـري لازم برخـوردار نيسـت. از ایـن‌رو، بـا خندان 
شـدن زودهنگام پوسـت سـخت، پوسـت نرم نيز از محل خندان شـدن پوست سخت شكاف 
برمـي‌دارد. بـه ايـن عارضـه زودخندانـي مي‌گويند. ايـن حالت معمـولاً قبل از رسـيدن ميوه 
بيشـتر از كي ماه قبل از برداشـت در باغات قابل مشـاهده است. بنابراين، فرصت كافي جهت 
رشـد قارچ‌ها و توليد آفلاتوكسـين در آنها وجوددارد. همان‌طوركه قبلاً گفته شـد پوست سبز 
به‌عنـوان سـدي موثـر و قـوي حفاظت از مغـز را در برابـر حمله قارچ‌هـا و آفات برعهـده‌دارد. 
بنابرايـن، اجـازه نفـوذ قارچ‌هـا را بـه درون ميـوه نمي‌دهـد. به‌هرحال اگر پوسـت سـبز به هر 
دليـل شـكاف بردارد، ميوه مسـتعد آلودگي مي‌شـود.  زودخنداني در پسـته بـا حالتي كه در 
آن پوسـت سـبز به‌صـورت نامنظم شـكاف برمي‌دارد متفـاوت اسـت. در عارضـه زودخنداني 
دقيقاً محل شـكاف پوسـت نرم مشـخص اسـت و دقيقاً بر محل خندان شـدن پوست سخت 
منطبـق اسـت، بنابرايـن به آن شـكاف منظم نيز مي‌گوينـد. اما در شـكاف‌خوردگي نامنظم، 
پوسـت سـبز در جهات مختلف به‌صورت نامنظم شـكاف برمي‌دارد كه محل شكاف خوردگي 
از ميـوه‌اي بـه ميـوه ديگر متفـاوت اسـت.علاوه بر اين، شـكاف‌هاي نامنظم بعد از رسـيدگي 
ميـوه )بعد از جدا شـدن آسـان پوسـت نرم از پوسـت سـخت( ايجاد می‌شـود، نتیجتـاً زمان 
ايجـاد ايـن شـكاف‌ها نزدكي زمان برداشـت اسـت. به‌دليل اينكه در شـكاف‌خوردگي نامنظم 
مغـز مسـتقيماً در معرض هجوم و اسـتقرار قارچ‌هـا قرار نگرفته و نيـز فرصت كوتاهي جهت 
اسـتقرار و رشـد و نمـود و توليـد زهرابـه تـا زمـان برداشـت وجـوددارد، اين‌گونه پسـته‌ها در 
مقايسـه بـا پسـته‌هاي زودخنـدان آلودگي بسـيار كمتري بـه قارچ‌هـا و آفلاتوكسـين دارند. 
پسـته‌هاي زودخنـدان كـه زود در بـاغ تشـيكل مي‌شـوند به‌تدريج رطوبـت خـود را از محل 
شـكاف‌خوردگي از دسـت مي‌دهند و بنابراين در زمان برداشـت ظاهري چرويكده و خشـك 
دارند.همچنيـن، ايـن حالـت از دسـت دادن رطوبت در پسـته‌هاي داراي شـكاف نامنظم نيز 
ديده مي‌شـود. اگر برداشـت پسـته با تأخير صورت گيرد ميزان پسـته‌هاي با پوسـت شـكاف 
خـورده نامنظـم به‌دليـل زيادرسـي و كاهش اسـتحكام سـلول‌هاي پوسـت نرم و به‌سـرعت 
افزايـش يافتـه و نيـز فرصـت بيشـتري براي رشـد و نمـو قارچ‌هـا و توليد آفلاتوكسـين هم 
در پسـته‌هاي زودخنـدان و هـم در پسـته‌هاي شـكاف خـورده نامنظـم مهيـا  مي‌شـود.

رابطه زودخندانی و شـكاف خوردگی 
نامنظم با ميزان آفلاتوكسـين

تحقيقات متعدد نشـان داده‌اسـت كه رابطه مستقيمي 
بين پسـته‌هاي زودخنـدان و آفلاتوكسـين وجـوددارد.  
براساس نتايج تحقيقات، پسته‌هاي زودخندان با پوست 
چرويكده و خشك بيشترين مقدار آفلاتوكسين را دارند. 
اگرچه ميزان پسته‌هاي زودخندان با پوست چرويكده و 
خشك در توده پسته بسيار كم مي‌باشد، ولي مي‎توانند 
تـوده بزرگي از پسـته را آلوده نشـان دهنـد. به‌طوريك‌ه 
 ppb وجـود يـك عدد پسـته داراي مقـدار آفلاتوكسـين
6000 در كي محموله 4.5 کیلوگرمی پسته كاملاً عاري 
از آفلاتوكسـين، مي‌تواند مقدار آفلاتوكسين كل آن را تا 
ppb 20 بالا ببرد. مقدار آفلاتوكسـين اندازه‌گيري شـده 

در پسـته‌هاي زودخندان با پوسـت چرويكده و خشـك 
8 برابـر ميزان آفلاتوكسـين در پسـته‌هاي زودخندان با 
پوسـت نرم اسـت. همچنين، شـيوع آلودگي به قارچ‌ها 
در اين پسـته‌ها سـه برابر بيشـتر اسـت. ميزان آلودگي 
پسـته‌هاي زودخندان به مراتب بيشـتر از پسـته‌هاي با 
شـكاف‌خوردگي نامنظم اسـت. اين ميزان در پسته‌هاي 
زودخندان با پوست چريكده و خشك 2 برابر پسته‌هاي 
بـا شـكاف‌خوردگي نامنظـم بـود. پسـته‌هاي شـكاف 
خـورده نامنظـم نقـش مهمـي در توليد آفلاتوكسـين 
ندارنـد. به‌طوريك‌ـه پسـته‌هاي شـكاف‌خورده نامنظم 
بـا پوسـت چرويكـده و خشـك 8.6 برابـر پسـته‌هاي 
شـكاف‌خورده نامنظم با پوسـت نرم آفلاتوكسين دارند. 
به‌هرحـال، اگـر برداشـت محصـول بـراي مـدت زيادي 
بـه تأخيـر افتـد آلودگـي بـه كپ‌كهـا و آفلاتوكسـين 
توجـه خواهدبـود.  قابـل  نيـز  پسـته‌ها  اين‌گونـه  در 
پسـته‌هاي با پوسـت سـالم فاقد آفلاتوكسين هستند. 



تابستان تـــقویم تابســتانه باغات پســتهتـــقویم تابســتانه باغات پســتهتقویم     

تیـــــر مــاه
مرحله رشدىملاحظاتعملیات

ع رشد جنین شرو
آفات

پروانه برگ‌خوارسن‌های سبزپسیل
)رائو(

پروانه پوست‌خوار کنه آریوفید
کراش( (

کوددهى

مصرف کودهای پتاس بالا )سولوپتاس(
سولفات منگنز و سولفات روی 

مصرف کود اوره نیترات )UAN( و اوره فسفات
کلات مس

باغی

آبیاری با دورهای کوتاه‌تر
حذف پاجوش‌ها

آزمایش برگ
هرس پاجوش درختان پیوند شده

ماه مرداد 
مرحله رشدىملاحظاتعملیات

مرحله توسعه مغز
آفات

پروانه پوست‌خوار سن سبزپسیل
کراش( (

پروانه برگ‌خوار
)رائو(

کنه معمولی

کوددهى
مصرف کودهای پتاس بالا )سولوپتاس، مونوپتاسیم فسفات،15-5-30(

مصرف کودهای فسفر بالا )اوره فسفات،مونو آمونیوم فسفات(
مصرف کود ازته 20-20-20

باغی

آزمایش برگ
آبیاری با دورهای کوتاه‌تر

حذف پاجوش
کالک( زمان رسیدگی 5% میوه برداشت مغز سبز )

مبارزه مکانیکی با علف‌های هرز
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   میزان مصرف کودهای ازته بستگی به میزان، حجم و دور آبیاری دارد.

ع سم با کارشناسان خبره منطقه مشورت نمایید.    زمان مبارزه با آفات بسته به هر منطقه متفاوت است، بنابراین جهت تشخیص زمان مبارزه و نو

ع، روش و زمان مصرف کودهای خاکی در سیستم غرقابی و قطره‌ای باید بر اساس آنالیز خاک، برگ و آب تعیین شود. بنابراین، در این     میزان، نو
خصوص از نظرات کارشناسان با تجربه استفاده نمایید

یور ماه ــهر ش
مرحله رشدىملاحظاتعملیات

مرحله رسیدگی میوه

آفات

زنبور مغز خوارکنه معمولیشب پره خرنوبپسیل

کوددهى
مصرف کودهای ازته )سولفات آمونیوم، نیترات سولفات آمونیوم، 

20-20-20 ،)UAN( اوره، اوره نیترات
مصرف نیترات کلسیم

باغی

هرس پاجوش‌ها
مبارزه مکانیکی با علف‌های هرز

پیوند خواب
ع برداشت محصول شرو



پرونده کنفرانس شورای جهانی خشکبار

بررسی عرضه 
و تقاضای جهانی پسته 

میزگـرد پسـته بـا برگـزارى چهلمین اجلاس سـالانه شـورای جهانى 
مغزجـات و خشـکبار )INC( در مرکز کنفرانسِ هتل گروونر شـهر لندن 
روز دوشـنبه اول خردادماه 1402 تشکیل شد. بهروز آگاه، عضو هیئت امناى انجمن، 
نماینده پسـته ایران و مایکل هومان از شـرکت بادام و پسـته واندرفول نماینده 
پسـته آمریکا در این نشسـت حضـور یافتند. سـایر اعضاى حاضـر در میزگرد، 
یاسـر آیدین از شرکت آیدین در ترکیه، آمونسـیو مونوز از شرکت ایمپورتاکو در 
اسـپانیا و سامیر وادوا از شرکت هینداسـیا در هندوستان بودند. در این نشست، میا 
کوهن، از شـرکت پسته سِـتانِ آمریکا مدیریت اجراى میزگرد پسـته را برعهده‌داشت.

 سحر نخعی  -  مسئول روابط بین‌الملل

مباحث  کلـی میزگرد عبارت بودند از:

     چالش‌های جهانی بازار پسته

    روندهای تقاضای مصرف کنندگان
    ارزش‌های غذایی پسته

    پایداری
    چشم‌انداز تولید در آینده

برنامـه میز پسـته بـا گـزارش تولید و 
مصرف پسـته به این ترتیب پیش رفت: 

    تولید جهانی پسته
    صادرات کشورهای اصلی تولیدکننده

    مصرف جهانی پسته
    عرضه و تقاضای آمریکا
    عرضه و تقاضای ایران

    عرضه و تقاضای ترکیه
    عرضه و تقاضای اسپانیا

INC بررسی جدول رسمی آمار    

و سرانجام جمع‌بندی میزگرد انجام شد.
در نشست تخصصی پسته، ابتدا نمودارهای 
آمـاری مربـوط بـه تولیـد جهانـی پسـته، 
صـادرات پسـته، مصـرف جهانـی پسـته، 
وضعیـت عرضه و تقاضای پسـته در آمریکا، 
ایـران، ترکیـه و اسـپانیا، توسـط هرکـدام از 
پنلیسـت ها ارائه و بررسـی شـدند. سـپس 
پنلیسـت‌ها  بیـن  نظـر  تبـادل  و  بحـث 
پیرامـون چالش‌هـای جهانـی بـازار پسـته، 
روندهـای مربوط بـه تقاضای مصرف‌کننده، 
فوایـد تغذیـه‌ای‌ پسـته، بحـث پایـداری و 
پیش‌بینی آینده تولید پسته صورت گرفت.



پرونده
ویژه
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

پرونده
ویژه
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میا کوهن مدیر میزگرد پسته در
 اجلاس جهانی خشکبار تشریح کرد

تولید و مصرف 
رو به رشد پسته

تولید جهانی پسته
طـی ده سـال اخیـر، شـاهد رشـد 46 درصـدی تولیـد جهانی پسـته بوده‌ایم. 
بزرگ‌تـر شـدن صنعـت پسـته خبـر هیجان‌انگیزی اسـت. پیش‌بینـی تولید 
جهانی پسـته در سـال محصولی جدید در مقایسـه با دو سـال محصولی قبل 
بالاتـر اسـت، امـا پیش‌بینی تولید جهانی پسـته در سـال پیش رو نسـبت به 

سـال محصولـی 1399 حـدود 4 درصـد پایین‌تر اسـت.

وضعیت تولید پسته در کشورهای اصلی تولیدکننده
کشـور آمریکا که در زمینه سـطح زیرکشـت و تولید پسته سـردمدار است، 
عامـل اصلـی افزایـش عرضه جهانی پسـته قلمداد می‌شـود. صنعت پسـته 
آمریـکا همواره برنامه‌های متعددی برای افزایش تقاضـای این محصول دارد. 

وضعیت صادرات پسته
مـا در ده سـال اخیر شـاهد افزایش 47 درصدی صادرات پسـته بـه بازارهای 
جهانـی بوده‌ایـم. ایـن افزایش با رشـد تولید پسـته هم‌خوانی داشته‌اسـت و 
انتظـار داریـم ایـن رونـد ادامه‌دار باشـد. پیش‌بینی می‌شـود صادرات پسـته 
ایـران و آمریـکا در سـال محصولـی جـاری از سـال گذشـته کمـی بیشـتر 
باشـد و ایـن موضـوع جالبـی اسـت و اگرچـه تولید سـال 1401 نسـبت به 
سـال قبـل نزدیـک بـه 3 درصـد افـت داشـت، امـا پیش‌بینـی می‌شـود 
صـادرات آن در سـال محصولـی 1401/1402 حـدود 4 درصـد بیشـتر از 
سـال محصولـی قبـل باشـد. امیدواریـم باتوجه بـه رونـد رو به رشـد تولید 
پسـته قـادر بـه افزایـش صـادرات پسـته بـه بازارهـای جهانـی نیز باشـیم.

مصرف جهانی پسته
این نمودار وضعیت مصرف پسته در بازارهای جهانی را در سال های تقویمی 
نشـان می‌دهد. این نمودار حاکی از آن‌اسـت‌که تمام پسـته‌ای تولیدشـده به 
کجا می‌رود. آمریکا بیشترین مصرف پسته در دنیا را دارد. بعد از آن به‌ترتیب 
ترکیه، چین و هنگ‌کنگ، اتحادیه اروپا و بریتانیا بیشترین مصرف پسته در 
دنیـا را به خـود اختصاص می‌دهند. پیش‌بینی می‌کنیـم این رونـد ادامه‌دار 
باشـد. همچنین، فراموش نکنیم که مصرف تابعی از عرضه اسـت. بنابراین، 
هرچـه عرضه بیشـتر شـود بایـد بـرای افزایش مصـرف تلاش بیشـتر کرد.
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محصـول پسـته ایـران حداقـل سـه مرتبه طی 
شـش سـال گذشـته دچار آسـیب سـرمازدگی 
شده‌اسـت. محصول سـال 1401 به‌خصوص در 
اسـتان‌های جنوبی ایران دچار خسـارت شـدید 
شـد. اما خوشـبختانه درحال‌حاضـر در ایران 27 
اسـتان از مجمـوع 31 اسـتان زیرکشـت پسـته 
هسـتند. ایـن موضـوع باعـث شـد آسـیبی که 
محصول اسـتان‌های جنوبی از سـرمازدگی دید 
توسـط سـایر اسـتان‌های تولیدکننده پسته در 
ایـران تاحـدی جبران شـود. میانگیـن عملکرد 
باغات پسـته در ایـران حـدود 600 کیلوگرم در 
هکتار اسـت؛ در بعضـی مناطق درختـان جوان 
هسـتند، در بعضی مناطق کمبود آب وجوددارد 
و در بعضـی مناطـق مدیریـت باغـی ضعیـف 
ایـران  در  به‌طورکلـی  امـا  اسـت.  نامناسـب  و 
تلاش‌هـای زیـادی در بحـث مدیریـت بهینـه 
باغـات در حـال انجام اسـت. در مـورد محصول 
سـال جدیـد بایـد بگویـم کـه علی‌رغـم اینکـه 
محصول سال 1402 نیز در بعضی مناطق دچار 
سـرمازدگی بهـاره شـد، اما به‌طورکلـی وضعیت 
خوبـی دارد. پیش‌بینـی اولیه انجمن پسـته ایران 
از میزان محصول پسـته خشـک در پوسـت سال 
جدیـد حـدود 200 هزارتـن اسـت که پیش‌بینی 
می‌شـود سـهم رقم احمدآقایی از محصول جدید 
35 درصـد، 35 درصـد پسـته فندقـی، 15 درصد 
پسـته اکبری و 15 درصد پسـته کله‌قوچی باشد. 
بـرآورد انجمـن از مانـده انتقالی محصول امسـال 
بـه سـال آینـده حـدود 30 هزارتن اسـت کـه در 
مجموع کل محصول دردسـترس در ابتدای سـال 
محصولـی جدیـد 230 هزارتن بـرآورد می‌شـود.

فروش پسته ایران
همان‌طور که از نمودار پیدا اسـت در سـال‌هایی 
کـه سـرمازدگی داشـتیم ایـن موضوع صـادرات 
پسـته را هـم تحـت الشـعاع قـرار داد. رکـورد 
محصولـی  سـال  در  ایـران  پسـته  صـادرات 
1399/1400 بـا ثبـت صـادرات 230 هـزار تنی 
در کارنامـه صنعـت پسـته ایـران اتفاق افتـاد. با 

گاه سخنگوی پسته ایران  بهروز آ
در کنفرانس جهانی خشکبار تشریح کرد

وضعیت تولید 
و صادرات پسته ایران



پرونده
ویژه
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توجـه به وضعیـت بـازار و وقایع تجاری امسـال 
پیش‌بینـی می‌کنیـم در پایـان سـال محصولی 
1401/1402 کل صـادرات پسـته ایـران بـه 76 
هـزار تـن برسـد. امیدواریـم در سـال محصولی 
جدید بتوانیـم 170 هزار تن پسـته صادر کنیم. 
مصرف پسـته در داخل ایران سـالانه حـدود 15 
تـا 20 درصـد از حجم تولید برآورد می‌شـود که 
هر سـال بسـته به شـرایط مختلف متغیر است.

روند سهم مقاصد اصلی
صادراتی از پسته ایران 

طی بیست سـال گذشـته روند صادرات پسته 
ایـران به بازارهای شـرق دور، هند، خاورمیانه و 
کشورهای مشـترک‌المنافع افزایشی بوده‌است. 
امـا بـرای بازارهای صـادرات مجـدد و اتحادیه 
اروپـا روند صـادرات کاهش داشته‌اسـت. علت 
این روند کاهشـی در بازارهـای صادرات مجدد 
افزایش تجارت مسـتقیم پسته ایران با مقاصد 
نهایـی بوده‌اسـت. در مورد بـازار اتحادیـه اروپا 
بایـد گفـت کـه عمـدۀ کانال‌هـای فـروش در 
این بازار صنعتی هسـتند و تأمین پسـته برای 
آنهـا مسـتلزم توانایی عقـد قراردادهای تجاری 
بلندمـدت بـا قیمت ثابـت و کیفیت یکنواخت 
اسـت. پسـته ایران بـا داشـتن مزایای نسـبی 
و رقابتـی در بخش‌هـای خـاص بـازار اتحادیـه 
اروپـا کـه خواهـان تنـوع در ارقام و سـایزهای 
پسـته ایرانی هسـتند، موفق عمل کرده‌اسـت.

سهم مغز پسته از کل 
صادرات سالانه پسته ایران

این نمودار سـهم صادرات مغز و مغز سـبز پسته 
ایـران )معـادل وزن خشـک در پوسـت( از کل 
صادرات سالانه را در بازه زمانی بیست ساله نشان 
می‌دهد. همان‌گونه که پیدا اسـت صـادرات مغز 
پسـته ایران، با داشتن طعم خارق‌العاده و طیفی 
از ارقـام و اندازه‌هـا، توانایی برآورده سـاختن انواع 
و اقسام سلایق مشـتریان در سرتاسر دنیا را دارد 
و مصـرف آن رونـدی افزایشـی طـی می‌کنـد.
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تولید پسته آمریکا
بـا نـگاه بـه تاریخچه تولید پسـته در آمریکا می‌بینیم که تولید روندی افزایشـی طی می‌کند. اختلافی که بین اعداد تولید هر سـال وجوددارد 
ناشـی از تأثیرات آب‌وهوایی و مسـائل مربوط به میزان عملکرد در هکتار اسـت، اما روی‌هم‌رفته همراه با افزایش سـطح زیرکشت، تولید هم در 
حال افزایش اسـت. باعث افتخار ما اسـت که میزان انتقالی از سـال محصولی جاری به سـال جدید قرار اسـت کم باشد. این نکته مهمی است، 
چرا که سـال آینده سـالی پرمحصول برای صنعت پسـته آمریکا محسـوب می‌شـود. اگر به تخمین محصول سـال 1402 نگاه کنید می‌بینید 
کـه مانـده انتقالـی از محصول سـال قبـل در حداقل میزان خود قراردارد و این موضوع باعث افتخار ما اسـت. مانده انبارها در پایان هر سـال به 
مـا کمـک کـرده کـه در زمینه عرضه پسـته ثبات داشته‌باشـیم که این مهم منجر بـه ثبات فروش و صادرات پسـته آمریکایی نیز شده‌اسـت.

مایک هومان سخنگوی پسته آمریکا
 در کنفرانس جهانی خشکبار تشریح کرد

وضعیت تولید و صادرات 
یکا پسته آمر



پرونده
ویژه



فروش پسته آمریکایی
نمودار نشان می‌دهد که صادرات پسته آمریکایی از سال محصولی 1398/1399 به‌طور پیوسته و در همه بازارها در حال افزایش بوده‌است. بنابراین، 
خیلی خوشـحالیم که توانسـته‌ایم مصرف را در تمامی بازارها رونق دهیم. بازار پسـته در داخل آمریکا عمدتاً توسـط بخش خرده‌فروشـی هدایت 
می‌شود که پسته را به‌عنوان آجیل میان‌وعده تنقلاتی روی قفسه‌های فروشگاه‌های غذایی می‌گذارد. سایر مقاصد پسته آمریکایی اساساً بازارهایی 
هستند که در آنها فرآوری‌کنندگان بزرگ براساس ذائقه و تمایل مصرف‌کنندگان، پسته را فرآوری، طعم‌دار و روانه بازار می‌کنند. در نهایت تمرکز 
ما بر بازارهای در حال رشـد و با پتانسـیلی همچون بازار هند اسـت که در آنها تلاش‌های زیادی برای بازاریابی پسـته آمریکایی صورت می‌گیرد.

فروش مغز پسته آمریکایی
مـا از افزایـش مصـرف مغـز پسـته آمریکایـی به‌عنـوان میـان وعـده آجیلـی بسـیار خرسـندیم. ایـن نـوع مصـرف مغـز ظـرف پنج سـال اخیر 
به‌طـور چشـمگیری رشـد داشته‌اسـت و ایـن موضـوع مرهـون تالش همگـی مـا اسـت کـه الان در ایـن میزگـرد نشسـته‌ایم. مـا تمـام 
تالش خـود را می‌کنیـم کـه مغـز پسـته آجیلـی در همـه بازارهـا و در طعم‌هـای گوناگـون دردسـترس مصـرف کننـده نهایـی قـرار بگیـرد.
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یاسیر آیدین سخنگوی پسته ترکیه در کنفرانس جهانی خشکبار تشریح کرد

وضعیت تولید پســته ترکــیه

تولید پسته ترکیه
برآورد ما از تولید پسته ترکیه 
در سال جدید 190 هزار تن 
است که با مانده 95 هزارتنی از 
سال قبل، کل پسته دردسترس 
ترکیه حدود 285 هزارتن 
می‌شود. در صنعت پسته ترکیه 
عدد مانده انبارها در پایان سال 
همیشه بالا است، علت این امر 
نوسانات تولید، مخصوصاً بین 
سال‌های آور و ناآور است.



پرونده
ویژه
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صادرات پسته ترکیه
صادرات پسته ترکی
ه امسال به‌علت قیمت‌های 
بالا نسبت به سال پیش 
افُت داشته‌است. امیدوارم در 
سال‌های آینده که 
تولید پسته ترکیه افزایش 
پیدا می‌کند صادرات
 نیز رشد کند.

سطح زیرکشت
 پسته در ترکیه

درحال‌حاضر در ترکیه با 450 
هزار هکتار سطح زیرکشت 
پسته حدود 60 میلیون 
درخت پسته بالغ و مثمر و 
25 میلیون درخت غیربارده 
وجوددارد. پیش‌بینی می‌کنیم 
این روند ادامه‌دار باشد. 

ارقام پسته ترکیه
ما در ترکیه دو رقم اصلی داریم:

 آنتپ و سیرت. اکثر سطح جدیدی که در ترکیه زیرکشت پسته می‌رود از رقم سیرت است.



آمونسیو مونوز سخنگوی پسته اسپانیا 
در کنفرانس جهانی خشکبار تشریح کرد

وضعیت تولید 
و مصرف پسته اسپانیا
صنعت پسته اسـپانیا هنوز کوچک و خاص است. امسال برای پسته 
اسـپانیا سال آور محسوب می‌شود و تخمین اسپانیا از تولید پسته 4 
هزار و 500 تن اسـت. عمده سـطح زیرکشت پسته در اسـپانیا درحال‌حاضر به 
صورت دیم اسـت. هرچه به سطح زیرکشـت تحت آبیاری اضافه شود عملکرد 
درختان بهتر خواهدشـد. انتظار می‌رود سـطح زیرکشـت تحت آبیاری پسته 
اسـپانیا از 32 درصد فعلی ظرف پنج سـال آینده به 50 درصد برسد. پیش‌بینی 
ما این اسـت که تولید پسـته اسـپانیا تا پنج سـال آینده به 9 هزار تن برسـد.

تولید پسته اسپانیا
در  آبیـاری  خصـوص  در  جدیـدی  محدودیت‌هـای 
اسـپانیا اعمال شده‌اسـت که ما نسـبت به آن حساس 
و آگاه هسـتیم. ایـن محدودیت‌هـا در حـال افزایـش 
اسـت، چون یکی از مشـکلات صنعت پسـته اسـپانیا 
دسترسـی به منابـع آبی اسـت. در اسـپانیا ارقام غالب 
پسـته سـیرورا و لارناکا هسـتند، امـا در باغریزی‌های 
جدیـد ارقـام گلدن هیلز و لاسـت هیلـز را هـم داریم. 
ایـن ارقام عملکرد در هکتار بالاتر و درصد دهن بسـت 
کمتـری دارنـد. بنابرایـن، همان‌گونـه کـه در نمـودار 
مشـاهده می‌کنید انتظار داریم ظرف پنج سـال آینده 
تولید پسـته در اسـپانیا سـالانه حدود 32 تا 40 درصد 
افزایـش پیـدا کند و به نزدیک 9 هزار تن برسـد. طبق 
محاسـبات مـا حـدود 70 درصـد از محصـول پسـته 
اسـپانیا ارگانیک اسـت، اما انتظار می‌رود که این سهم 
در سـال‌های پیـش رو کاهـش یابـد؛ چـون از لحـاظ 
قوانین اتحادیه اروپا برای تولید ارگانیک صنعت پسـته 
اسـپانیا بـا چالش‌های بسـیار زیـادی روبه‌رو هسـتیم.

صادرات پسته اسپانیا
در طول سـه سـال اخیر ما حـدود 1500 تن پسـته از 
اسپانیا صادر کردیم. مقاصد اصلی پسته تولیدی اسپانیا 
کشـورهای اتحادیـه اروپـا بودنـد. اسـپانیا واردکننـده 
حـدود 14 هزارتـن پسـته از کالیفرنیا و ایران اسـت. 
مقصد اصلی پسـته‌ایی که در اسـپانیا تولید می‌شود 
ایتالیاسـت کـه مـا مغز پسـته و پسـته دهان بسـت 
را بـه ایـن کشـور صـادر می‌کنیـم. فرانسـه و آلمان 
بازارهـای مقصد محصول ارگانیک اسـپانیا هسـتند. 
کشورهای پرتغال و لهستان و مراکو هم پسته معمولی 
کـه تولیـد می‌کنیـم را وارد می‌کنند. بنابرایـن، همان 
مقدار پسـته‌ای که در اسـپانیا تولید می‌شـود به سـایر 
کشـورهای اروپایـی صادر می‌شـود. حـدوداً باید گفت 
مصرف سـرانه پسته در اسپانیا 330 گرم در سال است.



پرونده
ویژه
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آمونسیو مونوز :
طبق محاسبات ما حدود 70 درصد از محصول پسته اسپانیا ارگانیک است

 اما انتظار می‌رود که این سهم در سال‌های پیش رو کاهش یابد؛ چون از لحاظ قوانین اتحادیه 
اروپا برای تولید ارگانیک صنعت پسته اسپانیا با چالش‌های بسیار زیادی روبه‌رو هستیم.



  1
در 5 سـال اخیـر مصرف پسـته در هند 
به‌طرز چشـمگیری افزایش یافته اسـت. 
علـل اصلی ایـن موضـوع به مـوارد زیر 

برمی‌گـردد:

  پسـته‌ از یـک مـاده غذایـی خـاص در 
شـیرینی‌های لوکـس بـه یـک کالای مـورد 
اسـتفاده در طیـف گسـترده‌ای از محصـولات 
غذایـی در صنایع بسـتنی، نانوایی، شـیرینی و 

تنقالت در هنـد تبدیـل شده‌اسـت.
  بیـش از 52 درصـد از جمعیت هند را نسـل 
دهـه 90 میالدی که زومر لقب گرفته شـده‌اند، 
تشـکیل می‌دهنـد که بسـیار بالاتـر از میانگین 
جهانـی 47 درصـد اسـت؛ هنـد میزبان یکـی از 
بزرگ‌تریـن و جوان‌تریـن جمعیت‌هـا در جهـان 
اسـت. ایـن نسـل، تحصیل‌کـرده و ثروتمندتر از 
نسـل‌های پیش اسـت و بـرای خرج‌کـردن روی 
تغذیه سـالم و سبک زندگی سـالم به‌هیچ‌عنوان 
شـک نمی‌کند. پس از شیوع ویروس کووید-19، 
سـطح آگاهـی و حساسـیت زیـادی در بیـن 
جمعیت جـوان هندی برای تغییـر خوراکی‌های 
مضـر بـه جایگزین‌هـای سـالم بـا ارزش غذایـی 
بالا ایجاد شـد و در این بخش، پسـته با داشـتن 
تمامـی مـواد مغـذی ضـروری بـرای یـک رژیم 
غذایـی سـالم، تمامی نیازهـا را بـرآورده می‌کند.

  قیمت پسـته‌ همواره در محدوده رقابتی با 
سـایر مغزجات مانند بادام، بادام هندی و گردو 
قرار گرفته‌اسـت، بنابراین یک جایگزین مقرون 
به‌صرفه و خوشـمزه نسـبت به سـایر مغزجات 
برای طبقه متوسـط جمعیت مصرف‌کننده در 

هند محسـوب می‌شود.
  کمپین‌هـای بازاریابـی و ترویجـی انجـام 
شـده در هند توسط سازمان‌هایی مانند انجمن 
تولیدکننـدگان پسـته آمریـکا )APG( باعث 
شده‌اسـت که ارزش‌های بالای تغذیه‌ای پسـته 
در ذهن مصرف‌کنندگان هند برجسـته شـود.

  مدیریت جمعیت رو به رشـد هند با بیش 
از 1.45 میلیـارد نفـر قطعاً چالش‌هـای خود را 
دارد، امـا ایـن امـر باعث شـده اسـت کـه هند 
بـه یکـی از بزرگ‌تریـن بازارهـای رو بـه رشـد 

سامیر وادوا سخنگوی پسته در مورد بازار هند 
در کنفرانس جهانی خشکبار تشریح کرد

عوامــل موثر بر 
تقاضای پســته 
هند بازار  در 



پرونده
ویژه
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بـازار صـادرات پسـته  سـهم درصـدی 
آمریـکا بـه هنـد از 38 درصـد در سـال 
۲۰۱۸ بـه 54 درصد در سـال ۲۰۲۲ افزایش 
یافتـه و انتظـار مـی‌رود در سـال جـاری 
براسـاس میانگیـن رشـد سـه مـاه اول، 
داده‌هـای موجـود بـه ۶۵ درصـد برسـد. 
ایـن افزایش اساسـاً بـه‌ این دلایل اسـت:

 کاهـش تأمیـن محصـول پسـته از ایـران 
نوسـانات  و  برداشـت  خسـارت‌های  به‌دلیـل 
روزانـه نـرخ ارز، منجـر بـه ایجـاد اختالل در 
افزایـش  و  ایـران  در  پسـته  تأمیـن  زنجیـره 
چشـمگیر قیمـت پسـته ایرانـی نسـبت بـه 
پسـته آمریکایـی شده‌اسـت. ایـن امر یکـی از 
دلایـل اصلی تغییـر رفتار تجـاری هندی‌ها به 
سـمت خریـد از مبـادی رقابتی‌تر مانند پسـته 
آمریـکا شده‌اسـت کـه به‌دلیل حجـم محصول 
بـزرگ خـود قادر بـه ارائه کیفیـت یکنواخت و 
قیمت‌هـای پایـدار و ثابـت و رقابتـی هسـتند.

 همان‌طـور کـه قباًل گفتـم، کمپین‌هـای 
توسـط  کـه  پسـته  ترویجـی  و  بازاریابـی 
سـازمان‌هایی ماننـد انجمـن تولیدکننـدگان 
راه  مشـابه  سـازمان‌های  و  آمریـکا  پسـته 
انـدازی شـده‌اند، بسـیار موفـق عمـل کـرده و 
مصرف‌کننـدگان هنـد را آمـوزش داده‌انـد که 

به‌عنوان یک جایگزین سـالم به پسـته متمایل 
شـوند که یک محصول خوشـمزه، خوشـرنگ 
و خنـدان نسـبت بـه سـایر مغزجـات اسـت. 
پسـته یکی از منابع بسـیار غنـی پروتئین‌های 
منشـأ گیاهـی اسـت که بـرای گیاه‌خـواران در 
هنـد جذابیـت بسـیاری دارد. ایـن کمپین‌هـا 
به‌خوبـی در ذهـن مصرف‌کننـدگان هنـدی 
تأثیرگـذار بـوده و پسـته را به یکـی از داغ‌ترین 
محصـولات مصرفـی این روزهـا در هند تبدیل 
کـرده کـه منجر بـه افزایش تقاضا برای پسـته 

کالیفرنیایـی شده‌اسـت.
 یـک نکتـه مهم دیگـر کـه می‌خواهم بگویم 
ایـن اسـت کـه عالوه بـر خریدهـای مسـتقیم 
پسـته از آمریکا، هند از بازارهـای صادرات مجدد 
پسـته آمریکایـی ماننـد هنگ‌کنـگ، امـارات 
متحـده عربـی و ترکیه هم بـرای تأمین نیازهای 
فـوری و کوتاه‌مـدت خـود پسـته می‌خـرد؛ زیرا 
ایـن بازارهـا زمـان ترانزیت کوتاه‌تری نسـبت به 
ایـالات متحـده دارنـد. بنابرایـن، مصـرف واقعی 
پسـتۀ کالیفرنیـا در هنـد بسـیار بیشـتر از آمار 
صادرات مسـتقیم ایـالات متحده به هند اسـت.
 امـروزه کالیفرنیا منبع معتبـری بـرای واردات 
مغزجات و خشـکبار به هند شـناخته شده‌است و 
هندی‌هـا محصولات کشـاورزی آمریـکا را به‌دلیل 
کیفیـت بالاتـر بـه رسـمیت می‌شناسـند؛ زیـرا 

می‌دانند که عملکرد آمریکا از لحاظ حساسیت 
روی بحث ایمنی مواد غذایی بی‌نظیر اسـت.

برای همه مغزجات و خشـکبار در جهان شـود.
   اگرچه مصرف پسـته در هند از حدود 13 
هزارتـن در سـال 2018 به بـرآورد 28 هزارتن 
در سـال جـاری افزایش داشته‌اسـت، باتوجه به 
عوامـل مذکور، من احسـاس می‌کنـم که هنوز 
ظرفیـت بسـیار بزرگـی بـرای افزایـش مصرف 
پسـته در هنـد در سـال‌های آینده وجـوددارد 
کـه می‌توانـد حتـی از حجم مصرف پسـته در 
چیـن و هنگ‌کنـگ هـم بالاتـر بـرود، همانند 
محصـول بـادام کـه هنـد اکنـون بزرگ‌تریـن 

مصرف‌کننـده بـادام در جهان اسـت.
   وقتـی دربـاره هنـد صحبـت می‌شـود، 
وجـود  چیـن  بـا  مقایسـه‌هایی  همیشـه 
داشته‌اسـت، زیـرا هـر دو بازارهـای در حـال 
رشـد هسـتند و سـایز جمعیتی مشـابه دارند. 
امـروزه هنـد دارد آن مقـدار که چین در سـال 
۲۰۰۸ می‌خریـد، خریـداری می‌کنـد. امـا یک 
نکتـه مهمـی کـه در ایـن مقایسـه‌ها بایـد در 
نظـر گرفته شـود این اسـت که چین عالوه بر 
مصرف داخلی، بـازار صادرات مجدد بزرگی نیز 
محسـوب می‌شـود، در حالی که هند پسـته را 
صـادرات مجـدد نمی‌کند و هر مقدار پسـته‌ای 
کـه وارد می‌کنـد کاماًل در بـازار داخلـی هنـد 
مصرف می‌شـود. بنابراین، این تفـاوت در اعداد 
همیشـه باقی خواهدماند، مگـر اینکه وضعیت 
تغییـر کنـد و هنـد نیـز در آینـده به‌عنـوان 
یـک بـازار صـادرات مجـدد فعالیـت نمایـد.

PISTACHIO
W O R L D

51



    

چالش‌های جهانی در بازار پسـته 

بهروز آگاه
 اول می‌خواهـم راجـع بـه مسـئله تـورم در ایـران صحبـت کنـم. ایـن 
موضـوع قیمت‌هـای پسـته در ایـران را به‌شـدت تحـت تأثیـر خودش 
قرار داده‌اسـت. پسـته همیشـه یک کالای مصرفـی بوده، ولـی افزایش 
تـورم در ایـران در سـال‌های اخیـر باعـث شـده که نقش پسـته از یک 
کالای مصرفـی تبدیـل به یک دارایی سـرمایه‌گذاری شـود. پسـته یک 
کالای صادراتـی اسـت، ولـی ایـن افزایـش تـورم باعث شـده طی یکی، 
دو سـال اخیـر محدودیـت عرضه پسـته در بـازار داخل ایران را شـاهد 
باشـیم. عرضه‌کنندگان پسـته را نگه می‌دارند و آن را عرضه نمی‌کنند. 
ایـن حجـم از تـورم باعـث شـده به‌جـای اینکـه عرضه‌کننـدگان حتی 
اگـر بتواننـد پسته‌شـان را 2 دلار بالاتـر از قیمت‌هـای جهانـی بـه 
مشتری‌هایشـان بفروشـند، امـا ترجیـح بدهنـد کـه آن را نگه‌دارنـد 
و عرضـه نکننـد و نفروشـند؛ چـرا کـه انتظـار دارنـد هر چه بـه جلوتر 
پیـش برونـد به‌خاطـر نوسـانات نـرخ دلار آن پسـته گران‌تـر شـود.
بـرای همین اسـت که مـن در آماری کـه ارائه دادم گفتم انتظـار داریم 
امسـال موجـودی باقیمانده انبارها در پایان سـال 30 هـزار تن یا حتی 
یک مقدار بیشتر باشد. تمام این مسائل باعث شده که پسته نگه‌داشته 
شـود و عرضه نشـود که همه اینها به‌خاطر مسـئله تورم در ایران اسـت.

بنابرایـن، وقتـی راجـع به چالش‌هـای پسـته ایـران در بازارهای جهانی 
صحبـت می‌کنیم باید حواسـمان به این نقش جدید پسـته هم باشـد. 
به‌هرحـال مـا هر سـاله ایـن موضـوع را مورد بررسـی قـرار می‌دهیم تا 
جایـی کـه بالاخـره یک روزی اقتصادمان به یک تعادل نسـبی برسـد و 
ایـن موضـوع مقـداری اوضاعش بهتر شـود. نکته دومی کـه می‌خواهم 
راجـع بـه آن صحبـت کنـم بحـث توسـعه بازارهـای پسـته اسـت. در 
رابطـه بـا کشـور هنـد می‌خواهـم صحبـت کنـم. هنـد درحال‌حاضـر، 

میا کوهن- در سـال محصولـی 1402-1401 طبق آماری 
کـه در این جدول نشـان داده می‌شـود مصرف جهانی 
پسـته حـدود 788 هزارتـن بـرآورد شده‌اسـت. پیش‌بینـی می 
شـود این عدد برای سـال آینده 988 هزارتن باشـد کـه حدود 25 
درصد بیشـتر از تخمین مصرف جهانی پسته امسـال است. این 
اعـداد نشـان می‌دهـد کـه مـا در جـای درسـتی در صنعـت 
قرارداریـم و آن رشـدی که انتظار داشـتیم خوشـبختانه خیلی 
خـوب بوده‌اسـت. ما بـه این حجـم از عرضه پسـته در دنیـا نیاز 
داریـم که بتوانیم مصرف و تقاضا را در سـطح خوبـی نگه‌داریم. به 
بخـش مباحث و تبـادل نظـر در رابطـه با موضوعـات مختلف در 
میزگرد می‌رسـیم. چنـد موضوع را آمـاده کردیم که قرار اسـت بین 
پنلیسـت‌های محترم بحث و گفت‌و‌گو در خصوص آنها صورت بگیرد.

پرونده
ویژه

در کنفرانس جهانی خشکبار بررسی شد

چالش‌هــا، فرصت‌ها 
چشم‌انداز  و 

ــید پسـته تولـ
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پرجمعیت‌تریـن کشـور جهـان اسـت و اقتصـادی قـوی دارد. ما خیلی 
خوشـحالیم کـه پسـته آمریکایـی هـم در سـال‌های اخیـر راهـش 
بـه بـازار هنـد بـاز شـده و ایـن بـازار بـا حجـم 25 تـا 30 هزارتنـی 
فعلـی پتانسـیل ایـن را دارد کـه بـه واردات 150 تـا 200 هـزار تـن 
پسـته برسـد. بنابرایـن، برای یک بـازار با چنین پتانسـیلی که دقیقاً 
می‌توانـد مثـل کشـور چیـن آن حجـم از پسـته را وارد کنـد خیلی 
خـوب اسـت که پسـته آمریکایی نیـز در کنار پسـته ایـران وارد این 
بـازار شـده و ما می‌توانیـم همراه با هـم مصرف‌کننده‌های بیشـتری 
را در بازار هند با پسـته آشـنا کنیم و این بازار را رشـد دهیم. پسـته 
آمریکایـی و پسـته ایرانـی در کنار هـم و با هم می‌توانند بازار پسـته 
هند را بسـیار رشـد و توسـعه دهنـد. همیـن موضوع در مـورد بازار 
چیـن هـم صـدق می‌کنـد کـه بایـد تالش کنیـم مصـرف را در 
آنجـا نیـز بیشـتر کنیـم. مـن همیشـه گفته‌ام کشـورهای آسـیای 
شـرقی و آمریـکای جنوبـی پتانسـیل بالایـی بـرای مصرف پسـته 
دارنـد و بازارهـای زیـادی در این کشـورها وجوددارد که می‌شـود 

در آنهـا بـرای بازاریابـی پسـته تالش کرد.

سامیر وادوا
 مشـکلاتی کـه ما به‌عنـوان یکـی از واردکنندگان بزرگ پسـته در هند 

با آن روبه‌رو هسـتیم به این شـرح هسـتند:
 به‌دلیـل شـرایط سیاسـی و اقتصـادی بسـیار ناپایـدار در ایـران، 
نمی‌توانیـم خریدهای بلندمـدت خود را از این مبـدأ برنامه‌ریزی کنیم؛ 
زیـرا نوسـانات روزانـه نـرخ ارز در ایـران، تهیه محصول پسـته با قیمت 
یکنواخـت و کیفیت پایـدار را دشـوار می‌کند. همان‌طور کـه آقای آگاه 
توضیـح دادنـد، در‌حال‌حاضـر پسـته در ایـران تبدیـل بـه یـک دارایی 
سـرمایه‌گذاری شـده و با محدودیت عرضه روبه‌رو هسـتیم. این موضوع 

باعث شـده بـرای ما پیداکردن فروشـندگان ثابت سـخت بشـود. 
 نبـود کانال‌هـای بانکـی مناسـب در ایـران باعث شـده پرداخت‌های 
مستقیم به صادرکنندگان ایرانی برای ما دشوارتر شود و از این رو مجبوریم 
پرداخت‌ها و حمل‌و‌نقل‌ها را از طریق کشـورهای سـوم مسیریابی کنیم 
کـه هزینه‌های مـا را بیش از پیش در این بـازار رقابتی افزایش می‌دهد.
 باتوجه به اینکه کشـور هند یکی از بازارهای پررونق و در حال رشـد 
برای پسـته شـده و تقاضا از سمت مصرف‌کنندگان هندی برای مصرف 
پسـته بسـیار بالا رفته است، تعداد بسـیار زیادی از واردکنندگان جدید 
و تازه‌کار در بازار هند شـروع به خرید و فرآوری پسـته کرده‌اند. توصیه 
من به همه تأمین‌کنندگان پسـتۀ بازار هند این اسـت که بسیار مراقب 
این موضوع باشـند و سـعی کنند فقط با مشـتریان امن و معتبری که 
قابـل اعتمادنـد همـکاری و رابطـه طولانی مـدت تجاری ایجـاد کنند.
 به‌نظرمن باید تلاش‌هایی توسط انجمن تولیدکنندگان پسته آمریکا و 
سـایر سازمان‌های مرتبط برای آموزش صحیح واردکنندگان جدید در بازار 
هنـد و همین‌طور مصرف‌کنندگان هنـدی درباره سـاختار و نوع محصول 

پسـته، انـواع و ارقـام آن، رده‌بندی‌هـا و روش‌های فـرآوری صورت بگیرد تا 
بدین صورت اختلاف نظرهای بی‌پایه و اساس بین فروشندگان و خریداران 
ناشـی از کمبـود دانـش دربـاره محصول پسـته تجاری کاهش پیـدا کند.

یاسیر آیدین
 بزرگ‌تریـن چالشـی کـه پسـته ترکیـه بـا آن روبه‌روسـت مسـئله 
ثبـات در عرضـه اسـت. خیلـی از تولیدکننـدگان پسـته در ترکیـه 
باغات‌شـان دیـم اسـت. اکثـر باغـداران باغـات کوچک و خـرد دارند 
و کلًا سیسـتم تولیـد پسـتۀ ترکیـه خرده‌مالکـی اسـت. باتوجـه بـه 
اینکـه عمده سـطح زیرکشـت پسـته در ترکیه دیم اسـت نوسـانات 
بیـن سـال‌های آور و نـاآور پسـته خیلـی افزایـش می‌یابـد. نکتـه 
مهـم اینکـه باغـداران خـرد و کوچک خیلـی راحت می‌توانند پسـتۀ 
تولیدشـده را در طول سـال انبار کنند. آنها پسـته را بعد از برداشـت 
بـا پوسـت تـازه خشـک می‌کننـد و بعـد بـدون اینکـه قـرار باشـد 
مراقبت‌هـای خاصـی صـورت بگیـرد یـا تحـت شـرایط خاصـی انبار 
شـود، به‌راحتـی تا پایـان سـال آن را ذخیره می‌کننـد و این موضوع 
تداخالت و مشـکلات زیـادی در زنجیـره عرضـه پسـته در ترکیـه 
ایجـاد می‌کنـد. مـا امیدواریم در سـال‌های آینـده کـه می‌دانیم قرار 
اسـت پسـته ترکیه تولیدش افزایـش پیدا کند، مشـکلات اینچنینی 
حـل شـود و مـا بـه ثبـات بیشـتری در عرضۀپسـته ترکیه برسـیم.

میا کوهن
 آقای آیدین شـما به نکته جالبی اشـاره کردید. گفتید که پسته در ترکیه 
بعـد از برداشـت در پوسـت ترَ خشـک و نگهداری می‌شـود. ایـن موضوع، 
موضوع جالبی اسـت، چون این سیسـتم با سیستمی که در ایران و آمریکا 
اتفـاق می‌افتد کاملاً تفـاوت دارد. لطفاً توضیح دهید که آیا این یک چالش 
به‌حساب می‌آید یا صرفاً یک تفاوت در نحوه برداشت و ضبط پسته است؟
یاسـیر آیدیـن- ایـن بـرای صادرات پسـته ترکیـه یک چالش به‌حسـاب 
می‌آیـد و البتـه فقـط در مورد پسـته رقـم آنتپ این موضـوع وجـود دارد. 
در ترکیـه قرن‌هاسـت کـه پسـته بـه این شـکل ضبط می‌شـود و بعـد از 
برداشـت با پوسـت تازه خشـک می‌شـود و بعد به انبارها منتقل می‌شود. 
دلیـل اصلـی ایـن نحـوه ضبـط کـردن ایـن بـوده کـه بشـود به‌راحتی 
آن را در طـول سـال نگه‌داشـت و حتـی بـه سـال‌های بعد انتقـال داد؛ 
بـدون اینکـه هزینـه بـالای نگهـداری و انبـارداری ایجاد شود.پسـته‌ای 
کـه بـا پوسـت تـَر خشـک می‌شـود دیگر نیـازی بـه طی کردن سلسـله 
مراتـب گازدهـی در انبار نـدارد و این امر باعث می‌شـود باغدارهای کوچک 
خیلـی راحـت پسته‌شـان را تا هر زمـان که خواسـتند نگه‌دارنـد. همۀ ما 
می‌دانیـم کـه در ترکیـه عمـده پسـته‌ایی کـه صادر می‌شـود مغز پسـته 
اسـت و پسـته خشک در پوسـت نیسـت. بنابراین، این موضوع برای نحوه 
صادرات فعلی پسـته در ترکیه خیلی موضوع بغرنجی به‌حسـاب نمی‌آید. 
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پرونده
ویژه

مایک هومان
 چالـش اصلـی در پسـته آمریـکا بحث ثبات در عرضۀ پسـته اسـت. 
مهمتریـن موضـوع ایـن اسـت که پسـته عرضـۀ یکنواخـت و ثابتی 

داشته‌باشـد و بـا قیمـت ثابـت و یکنواخت عرضه شـود.
موضوع نوسـانات سـالانۀ تولید پسـته را نمی‌توان تغییـر داد که هم 
در مـورد پسـته آمریـکا وجـوددارد و هـم در مورد پسـته ایـران. این 
موضوعی اسـت که یکی از دغدغه‌های فرآوری‌کننـدگان و خریداران 
بـزرگ در بازارهـای بـزرگ دنیاسـت.یکی دیگـر از چالش‌هایـی 
کـه مـا بـا آن روبـه‌رو هسـتیم بحث دسـتیابی بـه یک تعـادل بین 
عرضۀپسـته خشـک در پوسـت و مغز پسـته اسـت که به هر حال 
محدودیت‌هایـی در ایـن زمینـه وجـود دارد. البتـه همیشـه ایـن 
محدودیـت وجـود داشـته و ما سـعی می‌کنیم یک تعـادل بین این 
دو نـوع اصلـی پسـته صادراتـی آمریکا برقرار کنیـم و فکر می‌کنم تا 
حـدی موفـق هـم عمل کردیـم. چالـش بعدی که مـا بـا آن مواجه 
هسـتیم متأسـفانه بحث تعرفه‌های گمرکی اسـت کـه در بعضی از 
کشـورها برای ورود پسته آمریکایی گذاشتند. قطعاً این موضوع مهم 
اسـت. ما با این مسـئله درگیر هسـتیم و قطعاً با همکارانمان در این 
زمینه بیشـترین تلاشـمان را می‌کنیم تـا این مسـائل را حل کنیم.

    

روندهـای تقاضای مصرف کنندگان پسـته

مایک هومان
 همان‌طـور کـه در آمارهـای ابتـدای میزگرد اشـاره شـد پسـته یک 
آجیـل سـالم اسـت. مـا بایـد سـعی کنیـم هرچـه بهتـر ایـن پیغام 
را بـه گـوش همـه در جهـان برسـانیم. ایـن نکتـه‌ای اسـت کـه مـا 
به‌عنـوان تولیدکننـدگان و فروشـندگان پسـته می‌دانیـم، ولی همه 
مصرف‌کننـدگان در کشـورهای مختلف جهـان از آن اطلاعی ندارند. 
بنابرایـن، بایـد بـه این داسـتان ادامـه دهیـم و در مورد ایـن موضوع 
هـر چه بیشـتر و بـا دقت‌تر اطلاع‌رسـانی کنیـم. باید پیغـام مزایای 
سرشـار پسـته بـرای سالمتی را هرچه بیشـتر و بهتر در هـر بازاری 
طبـق مکانسـیم خـاص آن بـازار اشـاعه دهیـم. خوشـبختانه امروز 
در بسـیاری از بازارهـای دنیـا می‌بینیـم کـه مصرف‌کنندگان پسـته 
بیشـتری می‌خرنـد؛ مصرف‌کننـدگان آگاهـی بیشـتری نسـبت بـه 
ایـن موضوع پیـدا کرده‌اند؛ مصرف‌کنندگان نسـبت به گذشـته خیلی 
حساس تر و آگاه تر شده‌اند و به‌طورکلی فواید تغذیه‌ای پسته و مزایای 
آن برای مصرف‌کنندگان خیلی نسـبت به گذشـته مهمتر شده‌اسـت. 
نکته دیگر این اسـت کـه مصرف‌کنندگان خیلی وقت‌ها دوسـت دارند 
محصـولات جدیـد و راحت‌تـر را هم امتحـان کنند. این آنجایی اسـت 

کـه ما خیلـی کار کردیم و تبلیـغ کردیـم و بازاریابی کردیـم روی مصرف 
آجیلی مغز پسـته و تا الان صنعت پسـته آمریکا فعالیت‌های زیادی برای 
ترویـج ایـن نـوع مصرف پسـته انجـام داده‌اسـت. ایـن نوع مصرف پسـته 
در حـال رشـد اسـت و انتظـار داریم که رشـدش بیشـتر هم باشـد. حتی 
مـا در راسـتای پیغـام مزایای پسـته بـرای سالمتی در خیلـی از بازارها از 
جمله بازار آمریکا سـعی کردیم طعم‌هایی را برای پسـته برشـته شـده یا 
مغـز پسـته برشـته شـده قراردهیم که مثلاً کم نمک هسـتند تـا بتوانیم 
در راسـتای آن پیغـام مفیـد بـودن پسـته برای سالمتی را پیـش ببریم.

سامیر وادوا
مـن می‌خواهـم بگویم که تقاضای پسـته و روندهـای مصـرف آن در بازار 
هنـد همچنـان در حـال رشـد اسـت. آن چیـزی کـه مـا امروز شـاهدش 
هسـتیم ایـن اسـت کـه واردات مغز پسـته به بـازار هند رشـد داشـته و از 
پتانسـیل بالایی برخوردار اسـت. همان‌طور که قبل‌تر گفتم، در سـال‌های 
اخیر، پسـته از یک ماده افزودنی خیلی خاص در دسـرها و شـیرینی‌های 
لوکس هندی به یک ماده افزودنی در انواع و اقسـام شـیرینی‌ها و بستنی‌ها 
و صنایـع تنقالت شـور تبدیـل شده‌اسـت. حتی بـرای مغز پسـته‌ای که 
در‌حال‌حاضـر بـه هند وارد می‌شـود تقاضا وجـوددارد تا برشـته و طعم‌دار 
شـود و به‌مصرف برسـد. همچنین، از مغز پسـته به‌عنوان یـک میان‌وعده 
و یـا آجیـل عصرانـه در بخش خوراکی‌های لوکس نیز اسـتفاده می‌شـود. 
ایـن موضـوع قباًل فقـط به بـادام هنـدی و چیپس سـیب‌زمینی و بـادام 
زمینـی محـدود می‌شـد، ولی الان پسـته جـای خـودش را در این بخش 
باز کرده‌اسـت. در یک جنبه دیگر نیز رشـد تقاضا را شـاهد هسـتیم و آن 
دسـرهای بین‌المللی مثل باقلوا و سـایر دسـرهای لوکس و گران بوده‌است 
و ایـن موضـوع تقاضا برای مغز سـبز پسـته را در بازار داخلـی هند افزایش 
داده‌اسـت. قباًل ایـن بخـش از بازار خیلی کوچک بود و توسـط مغز سـبز 
وارداتی از افغانسـتان و همین‌طور پسـته کال از ایران تأمین می‌شـد. الان 
بیشـتر مغز سـبز پسـته ترکیه در بازار موجوداسـت و رنگش سبزتر است. 
بـرای همین برای ما جالب اسـت بدانیم که ترکیـه چه‌طور می‌تواند نقش 
خودش را در این بخش از تقاضای مغز سـبز پسـته در هند پر رنگ‌تر کند.

بهروز آگاه
 مـن می‌خواهـم بـا ایـن نکته شـروع کنم کـه دو سـال پیش طبـق آمار 
شـورای جهانـی خشـکبار )INC( ارزش فـروش جهانی پسـته حـدود 9.6 
میلیـارد دلار برآوردشـد. اگـر چـه در یک‌سـال اخیـر ممکـن اسـت ایـن 
عـدد مقـداری پایین‌تـر آمـده باشـد، ولی مـا می‌دانیـم که با رشـد عرضه 
و تولیـد پسـته، بازارهـای جدیـد بیشـتری می‌تواننـد بـاز شـوند و دوباره 
ارزش فـروش پسـته را بـه آن عـدد برگرداننـد و به‌نظرمـن این پتانسـیل 
وجـوددارد کـه ارزش فـروش پسـته حتـی از عـدد 10 میلیـارد دلار هـم 
بالاتـر رود. همان‌طـور کـه بقیه هم اشـاره کردند یـک فرصت مغتنم برای 
رشـد تقاضای مغز پسـته وجوددارد و آن هم رشـد مصرف مغز پسـته هم 
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سـنتاً به‌عنـوان مـاده افزودنـی و هـم در سـال‌های اخیـر به‌عنـوان آجیل 
اسـت؛ یعنـی مصرف مغز پسـته برشـته و طعم‌دار شـده به‌عنـوان آجیل 
مدنظـر قراربگیـرد. اگر بخواهم راجـع به روندهای تقاضـای مصرف‌کننده 
صحبـت کنـم، بایـد بگویـم آنچـه که امـروز خیلـی مـورد توجه اسـت و 
پتانسـیل رشـد دارد، روغن پسـته و مغز سـبز پسـته ایران اسـت و همه 
کسـانی که با آن آشـنایی دارنـد از خصوصیـات خارق‌العـاده‌اش می‌دانند.

  
میا کوهن

 آقای آگاه با شـما موافقم. مصرف آجیلی مغز پسـته خیلی رشـد کرده و 
خیلی با استقبال زیادی در سال‌های اخیر روبه‌رو بوده‌است. این را همیشه 
می‌دانسـتیم که مغز پسـته سـنتاً به‌عنوان ماده افزودنی در صنایع غذایی 
و شـیرینی‌ها اسـتفاده می‌شـده، ولـی اینکه مـا کار را بـرای مصرف‌کننده 
راحت‌تر کردیم تا به‌جای اینکه مجبور باشـد پوسـت پسـته را جدا کند و 
مغزش را دربیاورد و بخورد، حالا به مغز در انواع و اقسـام طعم‌های مختلف 
دسترسـی دارد و خیلی راحت پاکت را باز می‌کند و آن را به‌صورت آجیلی 
مصـرف می‌کند. این یک چیزی اسـت که هم مصـرف کننده‌ها را هیجان 
زده کرده و هم ما خیلی خوشـحالیم که این نوع مصرف را برای مغز پسـته 
شـاهد بودیم. بنابراین، من با شـما موافقم و این یک روندی اسـت که قطعاً 
قرار اسـت ادامه پیدا کند و هر چه بیشـتر و بیشـتر رشـد کند. این روزها 
مصرف آجیلی مغز پسـته در خیلی از بازارها یک موضوع خیلی داغ اسـت.

یاسیر آیدین
 من باید بگویم که مغز پسـته ترکیه همیشـه معروف بوده و به داشـتن 
رنگ شـاداب‌تر و سـبزتر و طعم خیلی بهتر شـناخته می‌شده‌اسـت. در 
گذشـته همـه ایـن را می‌دانسـتند و در بازارها خیلی دنبال مغز پسـته 
ترکیـه بودنـد، ولـی مـا در گذشـته تولید خیلی محـدودی داشـتیم و 
نمی‌توانسـتیم صادرات زیادی داشته‌باشـیم. امروز صادرات ما زیاد شده 
و خوشبختانه باتوجه به افزایش رشد تولید مغز پسته ترکیه ما توانستیم 
مغـز پسـته ترکیـه را بـه بازارهای جهانی بیشـتری، از جمله بـازار هند 
که آقای سـمیر هم در صحبت‌هایشـان به آن اشـاره کردند، بشناسانیم.

میاکوهن
 درحال‌حاضـر، پسـته آجیـل شـماره یـک دنیاسـت. بسـیاری از مـردم 
ممکـن اسـت نداننـد، ولـی حقیقـت ایـن اسـت. شـبکه‌های اجتماعی و 
تمـام رسـانه‌هایی کـه در دنیا این موضوعـات را به گوش مردم می‌رسـانند 
متفق‌القولنـد که مصرف پسـته در دنیا چقـدر داغ اسـت؛ از انواع و اقسـام 
نوشـیدنی‌های گـرم و سـرد و قهوه‌هـا بگیریـد تـا در صنایـع آرایشـی و 
بهداشـتی، صنایع مد و هر جای دیگر شـما رد پایی از پسته پیدا می‌کنید. 
همـۀ مـا که اینجا نشسـته‌ایم اعتقاد داریـم که این روند شـروع شـده، در 
حـال ادامـه اسـت و قطعـاً داغ‌تـر از پیش خواهدشـد؛ چـون می‌دانیم که 

اگـر قرار باشـد پسـته بـا بقیـه مغزجات حتـی یک تفـاوت داشته‌باشـد، 
رنـگ سـبزش اسـت و به‌خاطـر ایـن رنـگ خاصـش مصرف‌کننده‌هـای 
بسـیار زیـادی را همیشـه جـذب می‌کنـد. مـا خیلـی خوشـحالیم کـه 
ایـن آجیـلِ سـبزِ کوچـکِ توجهـات زیـادی را به خـود جلب کرده‌اسـت. 

    

مزایای پسـته برای سلامتی

   
میا کوهن

 تحقیقات علمی بسیار زیادی انجام شده که نشان می‌دهد مصرف پسته چقدر 
برای بیماری دیابت و قند خون مفید است؛ تحقیقاتی که امیدوارکننده‌اند و 
این نوید را می‌دهند که پسته می‌تواند میزان گلوکز خون را پایین بیاورد. 
همین الان که من دارم صحبت می‌کنم سه تحقیق مفصل توسط انجمن 
تولیدکنندگان پسته آمریکا در حال انجام است و آنها دارند تلاش می‌کنند تا 
بهتر و بیشتر ثابت کنند که مصرف پسته چقدر در کاهش دیابت و قند خون 
اثر دارد.پسته منشأ غنی از آنتی اکسیدان‌ها یا مواد مغذی ضد پیری است. 
تحقیقات نشان می‌دهد که پسته بیش از هر آجیل و مغز دیگری خاصیت 
آنتی اکسیدانی دارد. اگر انار و کرنبری بیشترین خاصیت ضد اکسیدانی 
داشته‌باشند، پسته در مقام دوم نسبت به اینها قرار می‌گیرد و این نکته 
خیلی جالبی است. همه ما می‌دانیم که مواد مغذی آنتی اکسیدانی چقدر 
برای حفظ سلامتی و داشتن یک زندگی سالم مهم است. آخرین نکته‌ای 
که می‌خواهم دراین باره بگویم بحث پروتئین گیاهی است. تحقیقات 
علمی نشان داده که پسته غنی‌ترین منبع پروتئین گیاهی را دارد و جدا 
از آن در واقع یک منبع غنی از پروتئین‌های کامل نیز هست که به آنها 
9 آمینو اسید ضروری بدن می‌گویند. می‌دانیم که بدن انسان به هر 9 
آمینو اسید نیاز دارد، ولی لزوماً همه را تولید نمی‌کند. پسته تمام این 9 
آمینواسید را دارد و منبع بسیار خوبی از همۀ پروتئین‌ها است. این جای 
شگفتی دارد که محصولی به‌نام پسته تمام 9 آمینواسید مورد نیاز بدن 
انسان را در خود دارد و منبع غنی پروتئین کامل است و چه از این بهتر؟

سامیر وادوا
 کشور هند یک میلیارد و 400 میلیون نفر جمعیت دارد. 42 درصد  
به  وابسته  فقط  و  است  گیاه‌خوارند که طبیعی  میزان جمعیت  این  از 
پروتئین های گیاهی هستند. پسته با تمام این مواد مغذی که دارد، با 
تمام خاصیت‌هایی که دارد، با تمام پروتئین‌هایی که دارد، و مواد معدنی و 
کلسیم و منیزیوم و غیره یک سوپر غذا حساب می‌شود. توصیه من به 
انجمن تولیدکنندگان پسته آمریکا برای تمام تحقیقاتی که می‌کنند و تمام 
فعالیت‌های ترویجی و تبلیغاتی که در هند دارند، این است که توجه‌شان 
را روی این جمعیت قابل توجه گیاه‌خواران در هند متمرکزکنند. مطمئناً 
از طریق آنها می‌توانند مصرف پسته را در هند بیشتر و بیشتر ترویج دهند.
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 تحقیقات علمی بسیار زیادی انجام شده که نشان می‌دهد مصرف پسته چقدر برای 

بیماری دیابت و قند خون مفید است؛ تحقیقاتی که امیدوارکننده‌اند و این نوید را 
می‌دهند که پسته می‌تواند میزان گلوکز خون را پایین بیاورد.

میا کوهن:



   

پایداری

   
میا کوهن

 بـه بحـث پایـداری می‌رسـیم. پایـداری یک مفهوم گسـترده و وسـیع 
اسـت؛ در هـر بـازاری متفـاوت اسـت، بـرای کشـورهای تولیدکننده و 
مصرف‌کننـده پسـته ایـن مفهـوم فـرق می‌کند. بـا صحبت‌هـای آقای 

آمانسـیو مونـوز ایـن بحـث را شـروع می‌کنیم.

  
آمانسیو مونوز

 بحـث پایـداری در اسـپانیا موضـوع داغی اسـت. به‌نظرمن، بشـریت با 
تهدیدهای مختلفی روبه‌رو اسـت که مدیریـت آنها حرکت‌های جمعی 
و هماهنگ‌شـده جهانی را می‌طلبد. مخصوصاً بعد از شـیوع کووید-19 
ایـن تهدیدهـا بـه سـطوح محیـط زیسـتی، ژئوپلیتیـک، اجتماعـی و 
تکنولوژیـک هـم رسیده‌اسـت. اگـر در زمینـه تولید پسـته در اسـپانیا 
بخواهـم صحبـت کنـم، ما بـا پنج زمینـه ریسـک و راه‌حل‌هـای پایدار 

مدیریـت آنهـا روبـه‌رو بوده‌ایم:
  بهبود مناطق زیرکشت با تراکم جمعیت کم، یعنی مناطق روستایی 
بـا ثـروت افزوده از طریق تعریف فعالیت‌های اقتصادی و ایجاد مشـاغل.
  بکارگیـری شـیوه‌های نویـن کشـاورزی بـرای تضمیـن حفاظت از 
محصـول از طریـق افزایـش توانایـی خاک بـرای حفظ عناصـر غذایی.
  ایجـاد و تدویـن برنامه‌هـای خـاص بـرای حفاظـت از محصـولات 
کشـاورزی از طریق کاهش اسـتفاده از کودها و آفت‌کش‌های شیمیایی.

  کاهش و کنترل مصرف آب از طریق معرفی ارقام جدید، سیستم‌های 
آبیـاری نوین و مقررات جدید آبیاری.

  ترویج استفاده از محصولات جانبی در روند تولید پسته از جمله بازیافت آب 
باران و استفاده مجدد از آب شست‌وشوی پسته و رساندن ضایعات به صفر.

مایک هومان
 به‌نظرمــن، در کشــاورزی قبــل از هــر چیــز بایــد حافــظ منافــع زمین 
و آب باشــیم. پایــداری یعنــی اســتفاده خردمندانــه و معقولانــه از همه 
منبــع آبــی و زمینــی. در مرحلــه فــرآوری محصــول، اقدامــات پایــدار 
ــر جهــت کاهــش  شــامل افزایــش اســتفاده از انرژی‌هــای تجدیدپذی
ــتفاده از  ــج اس ــاً تروی ــود، مث ــد می‌ش ــن فراین ــی از ای ــای کربن ردپ
انــرژی خورشــیدی. به‌عنــوان نماینــده شــرکت واندرفــول بــا افتخــار 
اعــام می‌کنــم کــه در زمینــه تجهیــزات فــراوری خــود ظــرف پنــج 
ــم رســید. ــن خواهی ــر درصــد از کرب ــه اســتفاده صف ــده ب ســال آین

    

آینده چشـم انداز تولید در 

بهروز آگاه
درحال‌حاضر 27 استان از 31 استان ایران زیرکشت پسته‌اند. توسعه جفرافیایی 
کشـت پسـته در ایران نوسـانات تولید پسـته را کم خواهدکرد. تولید پسته 
در ایـران در آینـده نزدیـک رونـد رو به رشـد ثابتی طی خواهدکـرد؛ چرا که 
همان‌طـور کـه بخشـی از سـطح زیرکشـت قدیمـی از چرخه تولیـد خارج 
می‌شـود از سـوی دیگر باغـات جدید به ثمر خواهندنشسـت. باغریزی‌های 
جدیـد، جوانسـازی باغات قدیمی و تغییـر پیوند باغات قدیمـی از ارقام گرد 
به ارقام کشـیده روندی اسـت که شروع شـده و در آینده ادامه خواهدداشت. 

مایک هومان
 تولید پسته آمریکا در حال افزایش است. اما موضوع مهمی که ما به دقت 
آن را زیر نظر داریم بحث قوانین مربوط به کنترل بهره‌برداری از آب‌های 
زیرزمینی در آمریکا است. ظرف حدود پنچ سال آینده قرار است 25 تا 
30 درصد از سطح زیرکشت فعلی پسته در آمریکا تحت تأثیر اجرای این 

قوانین قراربگیرد و تولید آن کم یا حتی از چرخه خارج خواهدشد.
 

میا کوهن
 بله همــــه می‌دانیم که در کالیفرنیا با مشـکلات آبى مواجه هسـتیم. 
خیلى از شما راجــع بــه طرح سـیگما )مدیریت یکپارچه منابــع آب 
زیرزمینـى( شـنیده‌اید کـه روز بـه‌روز در حـال جدىتر شـدن اسـت و 
قـرار اسـت اثـرات بلندمـدت داشته‌باشـد. همان‌طـور کـه مایک گفت 
حدود 50 تا 60 هزارهکتار از سـطح زیرکشـت فعلی کالیفرنیا قرار است 
تحـت تأثیـر قـرار بگیرد، اما خوشـبختانه بـالا بودن بازدهـی و عملکرد 
درختـان پسـته در هکتـار ایـن موضوع را تـا حدی جبـران خواهدکرد.

جمع‌بندی مباحث میزگرد پسـته
  بـا اسـتمرار روند رشـد تقاضای مصرف‌کننـدگان بر چالش‌های جهانـی بازار 

پسـته فائق می‌آییم.
  تحقیقـات هدفمنـد در زمینـه فوایـد تغذیه‌ای پسـته باعـث افزایش 
آگاهـی و حساسـیت در مصرف‌کنندگان و رشـد تقاضای آن شده‌اسـت.

 پسـته منبع کامل پروتئین اسـت و سـطح آنتی اکسیدان بیشتری نسبت به 
سایر مغزجات دارد.

 ورود محصـولات جانبی پسـته بـه بازارها حسـابی داغ اسـت. در همه صنایع 
غذایـی رد پایی از پسـته پیـدا می‌کنید.

 صنعـت پسـته همچنـان بـه پیشـرفت در زمینـه پایـداری ادامـه می‌دهـد.
 عرضه جهانی پسـته برای پاسـخگویی به سـطح تقاضای فعلی و پیش‌بینی 

شـده در حال توسـعه و رشـد است.
 مغـز پسـته آجیلی امـروز در همه بازارها در دسـترس اسـت و برایش تقاضای 

بالایـی وجوددارد. شـعار ما این اسـت: »راحـت و مغذی«.



پرونده
ویژه
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 چهلمیــن اجلاس ســالانه شــورای جهانی
، لنــدن، 1 الــی 3 خرداد 1402 مغزجــات و خشــکبار

یافــت فایــل هــای آمــاری مربــوط بــه  چنانچــه اعضــای محتــرم انجمــن پســته ایــران تمایــل بــه در
مغزجــات و خشــکبار را داشــته باشــند مــی تواننــد بــا دبیرخانــه انجمــن تمــاس حاصــل فرماینــد.

تخمیــن تولیــد جهانــی مغزجــات درختی به تن
معادل خشــک در پوســت )بــه غیر از بادام(



در ماه اردیبهشـت بازارهای مشترک‌المنافع، 
بـازار خاورمیانـه  و  قـاره هنـد  بـازار شـبه 
بیشترین سـهم از صادرات پسـته ایران را به 
خـود اختصـاص دادند، این درحالی‌اسـت‌که 
حجم صـادرات به بازار شـرق دور در این ماه 

بسـیار ناچیز بود.
از کل پیش‌بینــى 121 هــزارتن پســته 
در دســترس در ابتــداي ســال محصولـی 
1402-1401، معـادل 67 هـزارتـن پسـته 
تا پایان اردیبهشــت مـاه مصرف شـده کـه 
از ایـن مقــدار 12 هـزارتـن بـراى مصـرف 
داخـل بـرآورد می‌شـود. طبـق آمار گمـرك 
ایران، مجمـوع وزن صـادرات انـواع پسـته در 
ایــن مدت 43 هـزارتــن گزارش شـده که 
بـا احتســاب 12 هـزار تن ضایعـات مربوط 
به پوسـت مغـز و مغـز ســبز صادراتـى، در 
مجموع 55 هزارتــن پسـتۀ معادل خشـک 
در پوسـت بــه بازارهاى مقصد پسـتۀ ایران 

شده‌اسـت.  صـادر 
مانـده محصـول پســته ایــران در پایــان 
اردیبهشت 1402، پــس از کســر بــرآورد 
مصـرف داخـل، میـزان صـادرات و ضایعات 
پوسـت مغز و مغـز سـبز صادراتی، 54 هـزار 

تــن تخمیــن زده می‌شود.
 باتوجـه بـه تـداوم رکـود خریـد و فـروش 
پسـته در بـازار داخـل حتـی پس از انتشـار 
خبـر خسـارت محـدود سـرمازدگی بهـاره، 
ایـن  نشـان‌دهنده  گمانه‌زنی‌هـا  از  برخـی 
اسـت که شـاید موجـودی باقیمانده پسـته 
ایـران کمتـر از بـرآورد انجمـن باشـد. ایـن 
موضـوع می‌توانـد ناشـی از خطـای تخمین 
تولید محصول 1401 توسـط انجمن باشـد. 
نتیجـۀ بازبینی مقـدار موجودی پایان سـال 
و تخمیـن نهایـی تنـاژ تولید محصول سـال 
1401 پسته کشور، در مهرماه 1402 پس از 
مشـخص شـدن آمار صادرات ۱۲ ماهه سال 
محصولی، از سـوی انجمن اعلام خواهدشـد.

گزارش

طبـق آمـار گمرك و محاسـبات انجمن پسـته ایـران در هشـتمین ماه از سـال 
محصولی 1402-1401 )اردیبهشــت مـاه(، حدود 4 هزار تن پســته از ایران 
صـادر شده‌اسـت. صادرات در اردیبهشـت ماه امسـال نسـبت بـه میانگین چهار سـال 
گذشــته در مــاه مشــابه )حدود 7 هــزار تــن(، 46 درصـد افُت داشته‌اســت.

کمیته بازرگانی انجمن پسته ایران

صادرات پســته ایران 
1402 در اردیبهشــت ماه 
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 باتوجه به تداوم رکود خرید و فروش پسته در بازار داخل حتی پس از انتشار 

خبر خسارت محدود سرمازدگی بهاره، برخی از گمانه‌زنی‌ها نشان‌دهنده این است
که شاید موجودی باقیمانده پسته ایران کمتر از برآورد انجمن باشد. این موضوع 

می‌تواند ناشی از خطای تخمین تولید محصول 1401 توسط انجمن باشد.

نکته: برخی از گمانه‌زنی‌ها حاکی از آن است که شاید موجودی باقیمانده پسته ایران کمتر از برآورد انجمن باشد.



گزارش فروش پسته آمریکا
 به نقل از پرایمکس

رکورد فروش 
یل شکست ماه آور

دبیرخانه انجمن پسته 

گزارش



فـروش مـاه آوریل )12 فروردین تا 10 اردیبهشـت 1402( پسـته آمریکا به 38 هزارتن رسـید و 21 درصد نسـبت به ماه 
آوریل سـال گذشـته پیش افتاد کـه رکورد جدیدی بـرای این ماه به‌حسـاب می‌آید. صـادرات، افزایشـی 35 درصدی 
را تجربـه کـرد و بـه 27 هزارتـن رسـید و فـروش داخلـی بـا افزایشـی 3 درصـدی رقـم 11 هزارتـن را بـه ثبـت رسـاند.

فـروش تجمعـی پسـته آمریـکا از ابتـدای سـال تجاری 
امسـال تـا پایان مـاه آوریـل به رقـم 312 هزارتن رسـید 
کـه افزایشـی 10 درصـدی نسـبت به‌مدت مشـابه سـال 
قبل به‌حسـاب می‌آیـد؛ درحالی‌کـه صـادرات تجمعی 18 
درصـد افزایـش نسـبت به سـال قبـل را نشـان می‌دهد، 

فـروش داخلـی بـا 5 درصـد کاهش مواجه شـد.
تـا امـروز رونـد بـازار تغییـری نکـرده و صـادرات رونـد 
افزایشـی و فـروش داخلـی همان روند کاهشـی خـود را 
حفـظ کرده‌اسـت. پسـتۀ آمریـکا کمبـود عرضۀ پسـته 
ایرانـی را پوشـش داده و رونـد صادرات پسـته آمریکایی 
بـه کشـورهای خاورمیانه، هند و شـمال آفریقـا 81 درصد 
افزایـش و به آسـیا 14 درصد افزایش را تجربه کرده‌اسـت. 
براسـاس رونـد فـروش تجمعی تا پایـان آوریـل پیش‌بینی 

می‌شـود فروش محصـول سـال 2023-2022 به حـدود 440 
هزارتـن برسـد. چنانچه آهنگ فعلـی صادرات حفظ شـود، 
به‌نظـر می‌رسـد مجمـوع فـروش ایـن سـال از مـرز 450 
هزارتـن فراتـر رود و مانده انتقالی به سـال بعد در حـدود 91 
هزارتن تثبیت شـود. انتظار می‌رود شـکوفه‌دهی دیرهنگام 
درختـان و سـردی هـوای بهـار امسـال موجـب تأخیـر در 
برداشـت پسـته شـود و دسترسـی زودهنگام بـه محصول 
را بـا دشـواری مواجـه کنـد.  در ایـن مـاه قیمت‌هـا به‌دلیل 
عرضـه محـدود رونـد افزایشـی به خـود گرفتنـد و حدود 
44 سـنت نسـبت به آخرین گزارش بیشـتر شـدند. پسته 
خنـدان درجه یـک اونـس 22-18 تـا 9.25 دلار قیمت خورد 
و پسـته خندان درجه یک اونس 27-21 تـا 8.80 دلار معامله 
شـد. همچنین، قیمـت مغز پسـته بـه 16.75 دلار رسـید. 
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61 فروش ماه آوریل )12 فروردین تا 10 اردیبهشت 1402( پسته آمریکا به 38 هزارتن رسید و 21 درصد 
نسبت به ماه آوریل سال گذشته پیش افتاد که رکورد جدیدی برای این ماه به‌حساب می‌آید.

درصد تغییر2022-20232021-2022درصد تغییر2022-20232021-2022سهم  مقاصد )درصد(مقاصد

%399.000104.000- %3211.00011.000مصرف داخل آمریکا -5

14 %11490.00079.000 %294.0004.000آسیا

0 %1059.00059.000 %199.0009.000اروپا

81 %3749.00027.000 %167.0005.000خاورمیانه/آفریقا

0 %2913.00013.000- %41.0001.000کانادا و مکزیک

3%353.0003.000- %100سایر

ع 10 %21312.000284.000 %10037.00031.000مجمو

مقایسه وضعیت فروش ماهانه و تجمعی پسته آمریکا نسبت به سال گذشته
معادل خشک در پوست )تن(

تجـمـــعیݡمــاهـــانـه



آب

طی سـال‌های اخیر  با فرا رسـیدن فصل تابسـتان، 
افزایـش دمای هـوا و در پـی آن افزایش مصرف برق و 
ضـرورت صرفه‌جویـی و مدیریـت شـبکه، خاموشـی‌هایی بر 
بخش‌های مختلف مصرف از سوی شرکت‌های برقِ زیرمجموعۀ 
وزارت نیـرو اعمـال می‌شـود. بخش کشـاورزی نیز از ایـن اقدام 
مستثنی نیست و الکتروپمپ‌های کشاورزی، واحدهای تولیدی، 
صنایع تبدیلی کشـاورزی نیز مشـمول قطعی بـرق می‌گردند. 

حقوق کتمان 
شده کشاورزان 
در خاموشی
 مریم حسنی سعدی  -  دبیر کمیته آب

آنچـه مسـلم اسـت قطع‌کـردن مکرر جریـان بـرق، صدمات 
غیرقابـل جبرانی بر بخش‌های مختلف تولید خوراک کشـور 
اعـم از زراعـی، باغـی، آبزیـان، زراعـت، طیـور وارد می‌کنـد 
و خرابـی تجهیـزات، کاهـش عملکـرد و تولیـد، تلفـات و 

خشـکیدگی باغـات امـری محتوم اسـت. 
ایـن خاموشـی‌ها آسـیب‌های جدی بـه تولیـد محصولات 
کشـاورزی وارد می‌کند. نخسـتین اثر قطعی مکـرر برق بر 
چاه‌هـای آب کشـاورزی، اختالل در روند آبرسـانی اسـت 
کـه سـبب می‌شـود آبیـاری کشـتزارها و باغـات به‌موقـع 
انجـام نشـود. متعاقباً کاهش میـزان آبیاری و یـا تأخیر در 
زمـان آبیـاری در مرحله رشـد یا محصول‌دهـی گیاه باعث 
بـروز تنش آبی می‌شـود و عملکـرد و بهره‌وری را به‌شـدت 
تحـت تأثیـر قرارمی‌دهـد. البتـه باید گفت صدمات ناشـی 
کـه  خرده‌مالـکان  بـرای  آبیـاری  دور  شـدن  طولانـی  از 
چاه‌هـای مشـارکتی دارنـد مضاعـف خواهدبـود. عالوه بر 
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نخستین اثر قطعی مکرر برق بر چاه‌های آب کشاورزی، اختلال در روند آبرسانی 

است که سبب می‌شود آبیاری کشتزارها و باغات به‌موقع انجام نشود. متعاقباً کاهش 
میزان آبیاری و یا تأخیر در زمان آبیاری در مرحله رشد یا محصول‌دهی گیاه باعث 
بروز تنش آبی می‌شود و عملکرد و بهره‌وری را به‌شدت تحت تأثیر قرارمی‌دهد.

ایـن، کشـاورزان متحمـل خسـارت‌های سـنگینی از قبیـل 
برقـی چـاه،  تخریـب چاه‌هـا، سـوختن پمـپ و تجهیـزات 
سـرقت تابلوهـای بـرق و کابل‌هـا نیـز می‌شـوند کـه تـا بـه 
امـروز ایـن هزینه‌های هنگفـت را از جیـب خـود پرداخته‌اند.
ایـن درحالی‌اسـت کـه وزارت نیرو بـرای سـایر مصرف‌کنندگان 
مجاز، به‌جز بخش کشـاورزی، تمهیداتی برای جبران خسارت در 
نظر گرفته‌است و سال‌هاست که بخش خانگی و صنایع، مشمول 
بیمه و جبران خسـارات ناشـی از قطع برق هسـتند. این سـؤال 
مطرح اسـت که آیا بخش کشـاورزی مشـمول جبران خسـارت 
و ضـرر و زیان‌هـای وارده ناشـی از قطـع بـرق می‌شـود یـا خیر؟

بـرای پاسـخ بـه ایـن سـوال بایـد گفـت که طبـق تبصـره 2 
مـاده 25 قانـون بهبـود فضـای کسـب‌وکار، شـرکت‌های برق 
منطقـه‌ای موظـف هسـتند ضمـن هماهنگی با شـرکت‌های 
بیمـه، امـکان خرید بیمه‌نامه پوشـش‌دهنده خسـارات ناشـی 
از قطـع بـرق یـا گاز را بـرای واحدهای تولیدی مشـترک خود 
فراهم آورند. پس امکان برخورداری از جبران خسـارت ناشـی 
از قطـع بـرق بـرای کشـاورزان وجـوددارد. اما در حـال حاضر 
تنهـا امتیـازی کـه شـرکت‌های بـرق منطقـه‌ای از خاموشـی 
چاه‌هـا بـه کشـاورزان می‌دهنـد، معـاف شـدن از پرداخـت 
قبض ماهانه برای کشـاورزانی اسـت که داوطلبانه در سـاعت 
پیـک مصـرف چاه خـود را خامـوش کرده‌اند! واضح اسـت که 
ایـن امتیـاز در برابـر خسـارت‌های وارده قابـل توجـه نیسـت.

بـا مراجعـه بـه مـاده 25 قانـون بهبـود فضـای کسـب و کار و 
آیین‌نامـه آن قابـل مشـاهده اسـت کـه بخـش کشـاورزی 
 مشـمول جبـران خسـارت وارده ناشـی از قطـع بـرق اسـت.

 امـا در صورتی این بخش می‌تواند همانند سـایر صنایع 
از مزایـای ایـن مـاده برخوردار شـود که با شـرکت‌های 
بـرق منطقه‌ای قـرار‌داد داشته‌باشـد. همچنیـن، در این 
قـرارداد باید وجه التـزام، جایگزینی خدمات و چگونگی 
جبـران خسـارت وارده در صورت قطع خدمـات در متن 
قـرارداد پیش‌بینـی شـده باشـد.بنابراین، لازم اسـت 
کـه کشـاورزان در راسـتای جبـران ضـرر و زیان‌هـای 
ناشـی از قطـع بـرق بـا شـرکت‌های بـرق منطقـه‌ای 
قـراردادی را جهت بیمه و جبران خسـارت منعقد کنند. 
در ادامـه، مـواد قانونی و نحـوه جبران خسـارت وزارت نیرو 

در قبـال بخش‌هـای صنعتـی و خانگی آورده شده‌اسـت.

و برای بخـش صنعت اهتمـام ویژه وزارت نیـر
بیـش از یـک دهه اسـت کـه وزارت نیرو در قبـال قطع برق 
صنایـع در فصل تابسـتان، به اسـتناد مـاده 25 قانون بهبود 
فضـای کسـب و کار امتیـازات و یک روش جبران خسـارت 

را بـرای این بخـش در نظر گرفته‌اسـت. 

جبران خسـارت بخـش خانگی 
مشـترکان بخش خانگی بر اسـاس قانون الحـاق »برخی مواد 
به قانون تنظیم بخشـی از مقررات مالـی دولت و قانون بودجه 
سـالانه کشـور«، هزینـه‌ای در قبـوض بـرق در راسـتای بیمه 
پرداخـت می‌کننـد تـا در صورت خسـارت، جبران گـردد.  اما 
مطابق قوانین، این بیمه و جبران ضرر و زیان تنها برای بخش 
خانگی پیش‌بینی شده‌اسـت و شـامل سـایر بخش‌ها نیسـت. 



مصاحبه

نعمت احمدی نســب وکیل دادگســتری تصریح کرد

مشکل‌گشای مسائل آب: 

بازگشت به قانون و درخواست اجرای آن 

برخـی از صاحب‌نظـران مدعی هسـتند کـه مطالبه‌گری یکـی از روش‌های 

بازیابـی حقوق از دسـت رفته‌ اسـت و مرتباً پیگیـری مطالبـات در چارچوب 

قوانیـن موجـود را یـادآور می‌شـوند. پیرامـون ایـن موضـوع پـای صحبـت نعمـت 

احمدی‌نسـب فوق‌لیسـانس حقـوق و دکتـرای تاریـخ نشسـتیم. وی علاوه بـر اینکـه 

حقوقدان و وکیل دادگسـتری است باغداری پسته در منطقه سـاوه استان مرکزی را نیز 

در کارنامـه خـود دارد. در این شـمارۀ ماهنامه دنیای پسـته، او از لـزوم و چگونگی 

مطالبه‌گـری بهره‌بـرداران منابع آبـی و موانع پیش‌رو سـخن می‌گوید.  
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؟     آقـای احمدی! چه مسـیرهایی برای بهره‌بـرداران منابع 

آبی بـرای احقاق حقوق تضییع شده‌شـان وجـوددارد؟
هـر تصمیمی که حاکمیت می‌گیرد باید در چارچوب قانون باشـد؛ 
یعنـی قانـونِ مصـوب لازم‌الاجرا سـت. البتـه هیچ‌کـس نمی‌تواند 
حقـوق و آزادی‌هـا و حـق مکتسـبه مـردم را ولـو بـا قانون‌گـذاری 
محـدود و تحدیـد کنـد. حقـوق مکتسـبه یعنی حقوقـی که طی 
تشـریفاتی به‌دسـت می‌آیـد؛ مثاًل شـما رفتیـد دانشـگاه مـدرک 
تحصیلـی گرفتیـد، امـروز بایـد از مزایـای آن اسـتفاده‌کنید و من 
به‌عنـوان وزیـر علوم نمی‌توانـم بگویم مدرک تحصیلی شـما باطل 
اسـت یا مدرک تحصیلی شـما از دکتری تبدیل به کارشناسی‌ارشد 

شـده یـا از کارشناسی‌ارشـد بـه دیپلم تقلیل یافته‌اسـت. 
قوانینی که در مجلس شـورای اسالمی مصوب می‌شـود برابر با قانون 
اساسـی و توسـط شـورای نگهبـان از نظر تطبیـق با قانون اساسـی و 
شـرع مورد بررسـی قرار می‌گیرد. اگر مخالف با شـرع یا قانون اساسـی 
تشـخیص داده شـود، شـورای نگهبان به مجلـس بر می‌گردانـد و اگر 
مجلس نظر شـورای نگهبان را تأمین کرد، تصویب می‌شود و چنانچه 
اصـرار بـه تصویب آن باشـد جزو موارد اختلافی به مجمع تشـخیص 

مصلحت نظام مـی‌رود. این قوانین لازم‌الاجرا هسـتند. 
اما در این بین بخشـنامه‌ها، آیین‌نامه‌ها و دسـتورالعمل‌هایی وجود 
دارد کـه توسـط هیئت دولت مصوب می‌شـوند. این مقـررات چون 
سـنگ محک تطبیق با شرع و قانون اساسـی را نمی‌خورند، راهکار 
ابطـال دارنـد و می‌تـوان به دیـوان عدالـت اداری رجوع کـرد. مردم 
می‌تواننـد از بخشـنامه‌هایی کـه بـر خلاف شـرع و قانون باشـند و 
یـا مجریـان فراتـر از قانـون عمـل کرده‌باشـند بـه دیـوان عدالـت 
اداری علیـه آن شـخص نیز اقـدام کنند. البته به دادگسـتری‌ها که 
صلاحیـت عام رسـیدگی به تظلمـات عمومی را دارنـد نیز می‌توان 

مراجعـه کـرد. امـا درد ما بهره‌بـرداران جای دیگری اسـت.

؟         منظورتـان از اینکـه درد ما بهره‌برداران جای دیگر اسـت، 

چیست؟
ایـن درد بـدر دو بخـش اسـت: یکـی برمی‌گـردد بـه حمایتـی که 
از چاه‌هـای غیرمجـاز در کشـور می‌شـود، گفته‌می‌شـود بـه همان 
انـدازه‌ای کـه چاه مجـاز داریم چاه غیرمجاز هم داریـم. اینها از کجا 
حمایـت می‌شـوند؟ الان چـاه یا باید به‌وسـیله برق )برقی باشـد( یا 
به‌وسـیله گازوئیل آبکشـی داشته‌باشد. وقتی شـما بخواهید موتور 
یـک چاهـی را برقی کنید، باید مجوز حفر چـاه و پروانه بهره‌برداری 
را ببریـد تـا برایتـان برقی‌اش کننـد. اگر چاهی مجوز نـدارد و برقی 
شده‌باشـد، بایـد پیـدا کـرد چه کسـی مجـوز را داده و برقـی کرده 

اسـت!! اگر برقی نباشـد از گازوئیل اسـتفاده می‌کنند. )یعنی موتور 
دیـزل دارنـد(. ما برای تأمین گازوئیـل تراکتورهای مزرعه‌مان هفت 
خـان رسـتم را رد می‌کنیـم؛ آقایان می‌آینـد و می‌گویند تراکتورها 
را بیاوریـد تـا نمره کنیم، اسـناد بیاورید، بیمه کنید و هـر دوره هم 
نظـارت می‌کننـد کـه آیـا ایـن تراکتورهـا کار می‌کننـد یـا نـه، تا 
گازوئیـل مصرفی تراکتـور را بدهند. باید پرسـید چاه‌های غیرمجاز 

چطور سوخت‌شـان تأمین می‌شـود؟
متأسـفانه بایـد گفـت یکـی از عواملـی کـه باعـث بقـا و دوام ایـن 
چاه‌های غیرمجاز می‌شـوند نمایندگان مجلس هستند. نمایندگان 
مجلس در حوزه انتخابیه خودشـان دنبال رأی هسـتند و به همین 
جهت به‌دنبال شناسـنامه‌دار کردن این چاه‌ها هسـتند. بخش دوم 
برمی‌گـردد بـه اینکه عـده‌ای برابر شـرایط قانونی مجـوز گرفتند و 
اقـدام بـه حفـر چـاه و بعد بـا اتـکا بـه پروانـه بهره‌بـرداری و لیتراژ 
معیـن سـرمایه‌گذاری کردند، بنـده 28 سـال پیش در سـاوه اقدام 
بـه احـداث باغ با پروانـه 35 لیتری آب کردم. آن‌زمان کارشـناس‌ها 
آمدنـد بر اسـاس لیتراژ و مسـاحت، اندازه کشـت را تعییـن کردند. 
حتـی یکـی، دو بـار هـم بـا ایـن پروانـه وام گرفتیـم و بـرای طرح 
احداث سیسـتم قطـره‌ای این پروانه مبنا قرار گرفت. امروز شـرکت 
آب منطقه‌ای می‌گوید لیتراژ را کم کنید. کاری کردند که کشـاورز 
جـرأت نـدارد از جلـوی سـازمان آب عبور کند یا حتی به سـازمان 
آب تلفـن بزنـد! می‌گوینـد نیـم لیتـر از آبی کـه داری کم شـد، دو 
لیتـر کـم شـد، چهار لیتـر کم شـد.این بخـش دوم برمی‌گـردد به 
مـا بهره‌برداران که متحد نیسـتیم. مـا در یک هماهنگی می‌توانیم 

علیـه ایـن اقدام غیرقانونـی از طرق قانونـی اقدام کنیم.

؟         بـه نظـر شـما چـرا کشـاورزها در ایـن زمینـه متحـد 

؟ نیستند
 بخـش کشـاورزی مـا عمدتـاً سـنتی اسـت و یک تسـلیم‌پذیری 
اربـاب و رعیتـی دارد. متأسـفانه بخشـی هـم کـه تحصیـل کـرده 
هسـتند معضلات دیگری دارند که دنبال این مسـائل و موضوعات 
نمی‌رونـد، مگـر اینکـه کارد بـه اسـتخوان برسـد. به‌قـول افغانی‌ها 
می‌گوینـد مـا زیـر بـار زور نمی‌رویم، مگر اینکـه زور خیلی پـر زور 
باشـد.به نظـرم چنانچـه این کنتورهـای حجمی عملیاتی شـوند و 
باعـث شـود آب خودکار قطع شـود و برق چاه هم قطـع گردد یک 
اتحـاد و اتفاقی شـکل بگیرد کـه کشـاورزان به‌دنبال قضیـه بروند.

؟                آقـای احمـدی آیـا ایـن عدم اقدام کشـاورزان به اصطلاح 

اسـتخوان لای زخـم بودن بخش کشـاورزی نیسـت؟ یعنی 

نعمت احمدی نسب
 وکیل دادگستری



مصاحبه

شـما مثلاً نیاز به مجوز یا نامه‌ای دارید، تسـهیلاتی بخواهید 
بگیرید یا نیاز داشته‌باشـید که سیسـتم‌های نویـن آبیاری 
اجـرا کنیـد، و پیگیـری کردن شـما بـرای حقـوق تضییع 
شـده‌تان باعث شـود که در چنین مواردی بـا عدم همکاری 

شـرکت‌های آب منطقه‌ای روبه‌رو شـوید؟
 متأسفانه ما این گروکشی‌ها را داریم.

؟       پـس ایـن گروکشـی‌ها باعـث می‌شـود افـراد ترجیح 

دهنـد کـه وارد آن مرحلـه نشـوند و مـدارا کننـد و از 
مسـیرهای کـم دردسـرتر مسائل‌شـان را پیـش ببرنـد.
یکی از مشـکلات ما این اسـت که در کشـور ما حزب شـکل نگرفته، 
انجمن شکل نگرفته، اتحادیه، تشکیلات و سندیکا شکل نگرفته‌است. 
ما اسامی دهن‌پرُکنی برای بخش خصوصی داریم، مثل انجمن پسته 
و خانـه کشـاورز، ولـی آیا تأثیرگذاری‌شـان را هم داریم؟ یعنـی آیا منِ 
کشـاورز از خانه کشـاورز، از انجمن پسـته حمایتـی، حرکتی، چیزی 
دیـده‌ام؟ بـه نظـرم این مجموعه‌ها بایـد از حالت کاغذی و پشـت میز 

نشینی در بیایند.
من به کرات در نوشـته‌هایم گفته‌ام که من نمی‌خواهم وزیر کشاورزی 
بیایـد سـر مزرعه من و بگوید تو به‌عنوان یک باغـدار با 200 هکتار باغ 
داری چکار می‌کنی؟ حداقل متوقع هسـتم که رئیس اداره کشـاورزی 
به مشـکلات ما فقط گوش دهد. الان وزارت کشـاورزی ما تبدیل شده 
بـه یـک نهاد که تأمین کننـده مرغ و تخم مـرغ و غیره اسـت. درواقع، 
الان وزارتخانـه کشـاورزی مملکـت به کار دیگری مشـغول اسـت و از 
طرفی هم امور من کشـاورز در یک نهاد مجتمع نیسـت. آب باغدار را 
باید سازمان آب بدهد که از کشاورزی چیزی نمی‌داند، برقش را وزارت 
نیـرو، گازوئیل‌اش را شـرکت نفـت بدهد و از طرفی قیمت‌گـذاری‌اش 
را وزارت صمـت و... یعنـی مـا می‌شـویم یـک قبای چهـل تکه که هر 
گوشـه‌مان بـه یکـی وصل اسـت و چون متحد نیسـتیم وچـون یک 
جمع نیسـتیم مجبوریم به‌تنهایـی گلیم خودمـان را از آب بکشـیم.

گلیم‌مـان را چـه شـکلی از آب می‌کشـیم؟ وقتی کـه می‌بینم الان 
سـمبه پـر زور نیسـت و تنهـا می‌گویند سـه لیتـر از پروانـه‌ات کم 
شـده. مـن هـم می‌گویـم او دارد حرف خـودش را می‌زنـد، من هم 

کار خـودم را می‌کنم.

؟                      تشـکل‌ها و سـمن‌ها از لحـاظ قانونـی امـکان اینکـه بـه 

نمایندگـی از اعضای‌شـان وارد پروسـه دادخواهـی شـوند 
را ندارنـد و حتـی در صـورت ورود بـه پروسـه دادخواهـی 
باید بـه شـرکت‌های آب منطقـه‌ای مراجعه کننـد! از لحاظ 

پیگیری‌های اداری و مطالبه از مسـئولان هـم در اغلب موارد 
در بوروکراسـی دولتی گیر می‌کنند و با عوض شـدن مدیران 

دوبـاره پیگیری‌هـا بـه خانـه اول برمی‌گردد. 
بلـه درسـت اسـت، بـا قانون دسـت سـمن‌ها را بسـته‌ایم. متأسـفانه 
دیدگاه شـخصی رؤسـای ادارات تنظیم کننده خط مشی سـیر اداری 
آن اداره اسـت که این خلاف همه اصول اسـت. نهاد دولتی ناظر، برای 
راهگشایی و ایجاد بستر مناسـب‌تر در جهت رفاه بهره‌بردارها است، اما 
نهادهای دولتی الان تشکیل می‌شوند بر مشکلات ما می‌افزایند. همه 
اینها باعث می‌شـود که ما جزیره‌های تنها در اقیانوس مواج فشـارهای 

حاکمیتی، رقابتی و... قرار بگیریم.

؟                       به نظر شـما در چنین شـرایطی سـمن‌ها و تشـکل‌ها چه 

کاری باید انجام دهند؟
سـمن‌ها و تشـکل‌ها مجـوز فعالیـت دارنـد و شـخصیت حقوقـی 
هسـتند. آنهـا باید به نمایندگی از بهره‌بـرداران از این جایگاه قانونی 
خود اسـتفاده‌کنند. مسـلماً بـا فشـارها و موانعی روبه‌رو می‌شـوند. 
به‌نظرمن، تشـکل‌ها و انجمن‌ها باید محافظه کاری را کنار بگذارند 
و از مسـیرهای قانونی در دیوان عدالت اداری و دادگسـتری‌ها برای 
برخـورد با کارهای فرا قانونی سـازمان‌ها اسـتفاده‌کنند. اگـر از ابتدا 
و از زمانـی کـه بـرای کف شـکنی و جابه‌جایی چاه‌ها به شـرکت‌ها 
مراجعـه می‌کردیـم و دبـی پروانه‌ها را غیـر قانونی کم کردنـد ورود 

کرده‌بودیـم، امـروز بـا این وضعیت روبـه‌رو نبودیم. 
باید بگویم که بزرگ‌ترین پشـتیبان اعمال غیرقانونی سـازمان‌هایی 
همچون شـرکت‌های آب منطقـه‌ای، نمایندگان مجلس هسـتند. 
متأسـفانه نمایندگان حامیان چاه‌های غیرقانونی هسـتند که نمود 
آن را در قانـون تعییـن تکلیـف چاه‌های فاقد پروانه در سـال 1389 
مشـاهده کردیـم. اگـر دیـر بجنبیـم، دیر نیسـت کـه با طرحـی از 
سـوی نماینـدگان با تضییع حقـوق بهره‌بـرداران قانونـی، چاه‌های 

غیرمجـاز از حمایت‌های بیشـتری بهره‌مند خواهندشـد. 

؟     در مـورد کاهـش پروانه‌هـا کـه یـک عمـل فـرا قانونی 

اسـت بهره‌بـرداران چـه کاری بایـد انجـام دهند؟ 
بایـد اذعـان کنم کـه کار فـردی به نتیجه نمی‌رسـد. باید تشـکل‌ها، 
انجمن‌ها، خانه کشـاورز و... به این مسـئله از مسـیر قانونی ورود کنند. 
درواقع، باید قانون در جامعه حاکم باشـد. قانون حرکت‌های اجتماعی 
را بـه سـمتی می‌بـرد که حقوق همه حفظ ‌شـود و عدالـت برای همه 
برقـرار ‌شـود. بایـد بگویم که بازگشـت بـه قانـون و درخواسـت اجرای 

قوانین موجود راهگشـای مسـائل آب در کشـور است. 
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