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ــان  ــینید جه ــه می نش ــار ک ــت تج ــای صحب پ

را متفاوت تــر می بینیــد، همان هایــی کــه 

ــارج  ــا خ ــل ب ــاد داخ ــال اقتص ــاط اتص نق

ــته  ــق ارز پس ــره خل ــای زنجی ــتند، در انته هس

نشســته اند و بــا تیزبینــی رفتــار ســایر عوامــل 

ــه  ــم ب ــد و چش ــا منتظرن ــد. آنه را می نگرن

ــع و  ــل  جام ــه تحلی ــر ارائ ــاش ب ــد، ت تولی

ــی  ــا وقت ــران ام ــد. در ای ــی دارن ــه فهم هم

ــد، در  ــائل می رون ــراغ واکاوی مس ــار س تج

ــاد می بینیــد،  ــاد از پــی گردب تحلیل شــان گردب

ــی  ــا زندگ ــرزمین گردباده ــا در س ــی م گوی

ــری  ــاور تاج ــدزاده مج ــان اس ــم! ساس می کنی

ــع  ــا وض ــم ت ــراغ وی رفتی ــه س ــه ب ــت ک اس

پســته را بشــنویم. وی بیشــتر گردبادهــای ایــن 

ــن  ــرد. در ای ــام می ب ــران را ن ــه در ای حرف

ــدزاده  ــش اس ــخنان الهام بخ ــرور س ــن، م بی

ــتند. ــف نیس ــی از لط ــز خال نی

لطفاً خودتان را معرفی کنید. 
اینجانــب، ساســان اســدزاده مجــاور، متولــد 
ــکا  ــای آمری ــت کالیفرنی ــاکرامنتو در ایال ــهر س ش
ــوان  ــه از آن به عن ــان ک ــه ای از جه ــتم، نقط هس
قلــب پســته و بــادام آمریــکا یــاد می شــود. 
رشــته  در  شــدن  فارغ التحصیــل  از  بعــد 
ــا  مهندســی مکانیــک از دانشــگاه ایالتــی کالیفرنی
ســن دیه گو، بــا کســب مهــارت مدیریــت بحــران 
ــی  ــت چاره جوی ــه راه کار جه ــرد ارائ ــا رویک ب
چالش هــای پیــش رو کــه لازمــه ورود بــه دنیــای 
ــی از  ــتغال در یک ــت اش ــت، فرص ــارت اس تج
به دســت  را  آمریکایــی  معتبــر  شــرکت های 
ــرکت،  ــن ش ــت در ای ــه بازخــورد فعالی آوردم ک
مدیریــت  زمینــه  در  وســیع  آموزش هــای 
کارکنــان و  انگیــزه در  ایجــاد  و سرپرســتی، 

بوده اســت.  گروهــی  فعالیت هــای 
ســابقه  بــه  توجــه  بــا  دیگــر،  طــرف  از 
ــتفاده از  ــت اس ــارت و فرص ــی در تج خانوادگ
تجربیــات آنهــا، در راســتای افزایــش دانــش در 
ــع  ــود در مقط ــات خ ــارت، تحصی ــه تج زمین

کارشناســی ارشــد در رشــته مدیریــت بازرگانی 
ادامــه دادم تــا گامــی جهــت شــروع تجــارت و 
ــم. از  ــران داشته باش ــود در ای ــب و کار خ کس
ــی  ــی یک ــادرات غیرنفت ــعه ص ــه توس ــا ک آنج
صــادرات  گســترش  در  اصلــی  اصــول  از 
می باشــد، لــذا صــادرات پســته را به عنــوان 

ــدم. ــارت برگزی ــی تج ــاخه اصل ش
ــارت  ــد و تج ــی تولی ــت کل ــروز وضعی ام

ــورهای  ــا کش ــه ب ــران را در مقایس ــته ای پس
ــد. ــل می کنی ــه تحلی ــب  چگون رقی

ــا  ــال 2007 ت ــده از س ــام ش ــه انج ــق مطالع طب
ــد  ــال رش ــا در ح ــته در دنی ــد پس 2015، تولی
بوده اســت. در طــول بــازه زمانــی تحلیــل 
ــی از رشــد  ــد پســته جهان ــش تولی شــده، افزای
درآمــد و جمعیــت نشــأت گرفته اســت. در 
حــال حاضــر، ایــن رونــد مثبــت، توســعه 

کشــت پســته را کامــاً توجیــه می کنــد. 
ــاری  ــال ج ــران را در س ــته ای ــد پس ــر تولی اگ
اســتثنا حســاب کنیــم، در حالــت کلــی، آمریــکا 
بالاتریــن تولیــد پســته را در دنیــا دارد. بــا ایــن 
ــه از  ــته ترکی ــد پس ــد تولی ــرخ رش ــال از ن ح
ــود، ایــن  ــا کنــون نبایــد غافــل ب ســال 2007 ت
در حالــی اســت کــه بقیــه رقبــا رشــد آرام تــری 
ــه  ــا توج ــته ا ند. ب ــور داش ــن کش ــه ای ــبت ب نس
بــه عــدم عضویــت ایــران در ســازمان تجــارت 
نتوانســته  ایــران  کشــور   ،)WTO( جهانــی 

ــه  ــکا و ترکی ــورهای آمری ــطح کش ــت در س اس
ــر روی محصــولات خــود  ــری ب ــی موث بازاریاب
انجــام دهــد. متأســفانه اکثــر کشــور ها ترجیــح 
می دهنــد کــه پســته ایــران را از ســایر کشــورها 

ــد. ــن کنن تأمی
ــش روی  ــده ای پی ــه آین ــما چ ــر ش ــه نظ ب
ــایر  ــران و س ــته ای ــارت پس ــد و تج تولی

ــت؟ ــورها اس کش
در حــال حاضــر، بــه دلیــل کمبــود پســته ایــران 
ــاورزی  ــه ای کش ــت غیرحرف ــن مدیری و همچنی
ایــران، تولیــد مــا کاهــش محسوســی داشــته و 
باعــث شده اســت کــه امســال بــازار خــود را بــه 
آمریــکا تقدیــم کنیــم. امــا، خوشــبختانه، یکــی 
ــران، گســترش ســطح  ــوت پســته ای ــاط ق از نق
زیرکشــت پســته در کشــور طــی ســال های اخیر 
بوده اســت. یکــی از راه کارهــای تولیــد مســتمر 
پســته، ترویــج آمــوزش صحیــح کشــاورزی در 
ــز  ــردن مراک ــم ک ــن فراه ــگاه ها و همچنی دانش
ــد.  ــته می باش ــد پس ــز تولی ــی در مراک تحقیقات

در بحــران کمبــود پســته، دولــت بایــد نقــش پــر 
رنگ تــری ایفــا کنــد کــه تشــکلی برنامه ریــزی 
ــائل  ــا مس ــاورزان ب ــا کش ــد ت ــام ده ــده انج ش
ــه رو  ــری روب ــی کمت ــادی و مال ــی، اقتص سیاس

شــوند. 
ــد  ــه را نبای ــن نکت ــورد تجــارت پســته، ای در م
فرامــوش کنیــم کــه ایــران یــک مزیــت رقابتــی 
بــزرگ نســبت بــه رقیــب اصلــی، آمریــکا دارد 
کــه موقعیــت جغرافیایــی آن اســت و دسترســی 
ــایر  ــن و س ــد چی ــدف همانن ــای ه ــه بازاره ب
نقــل  و  حمــل  مســیر  هــدف،  کشــورهای 

راحتــری را اتخــاذ کرده اســت.
آیــا موضــوع پیمــان ســپاری ارزی از ســوی 
دولــت و کمبــود پســته کار شــما را تحــت 

ــت؟ ــرار نداده اس ــر ق تأثی
قدیمــی ای  حکایــت  ارزی  ســپاری  پیمــان 
ــل گــره  ــه 61 ســال قب ــه قدمــت آن ب اســت ک
ــوان  ــه عن ــار ب ــن ب ــرای اولی ــت و ب خورده اس

ساسان اسدزاده مجاور، تاجر پسته تشریح کرد

اقدام به شیوه سوسیالیستی

ــران و  ــود پســته ای ــل کمب ــه دلی  ب

ــه ای  ــت غیرحرف ــن مدیری همچنی

مــا  تولیــد  ایــران،  کشــاورزی 

کاهــش محسوســی داشــته و باعث 

شده اســت کــه امســال بــازار خــود 

ــم. ــم کنی ــکا تقدی ــه آمری را ب
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بــه  ارزی  » واگــذاری 
ایــران«  ملــی  بانــک 
فعالیــت  بــه  شــروع 
ســوال  کرده اســت. 
اینجــا مطــرح اســت: آیــا ایــن رونــد کاری کــه 
ــه و  ــرار گرفت ــا ق ــون و خط ــورد آزم ــا م باره
ــا بازخــوردی  ــه، آی ــرار نگرفت مــورد اســتقبال ق
دور  و  انگیــزه صادرکننــدگان  کاهــش  جــز 
ــان  ــی پیم ــل اصل ــت؟ دلی ــون داشته اس زدن قان
ســپاری ارزی بــرای کمبــود منابــع ارزی در 
کشــور اســت. حــالا ســوال اینجــا مطــرح 
ــروش و  ــد از ف ــده بع ــدام صادرکنن می شــود: ک
ــرای  ــی ب ــا ارز خارج ــود ب ــادرات کالای خ ص
ــود  ــی اش ارز خ ــد صادرات ــه رون ــه چرخ ادام
برنگردانیده اســت؟  اقتصــاد  چرخــه  بــه  را 
ــمت  ــت قس ــن اس ــت، ممک ــت اس ــه، درس بل
ــی و  ــد بازاریاب ــوری مانن ــرف ام ــز را ص ناچی
ــل  ــزان قاب ــا می ــد، ام ــی نمای ــای جانب هزینه ه
ــاره  توجــه ســرمایه حاصــل از صــادرت را دوب
قبیــل  ایــن  می گرداننــد.  بــاز  چرخــه  بــه 
ــات، معمــولاً درکشــورهای سوسیالیســتی  اقدام
ــای واردات  ــه ج ــی ارز ب ــدف جایگزین ــا ه ب

می گیــرد. صــورت 
اســتراتژیک  کالای  پســته  آنجایی کــه  از 
صادراتــی ایــران اســت، نــرخ ارز عامــل اصلــی 
ــن  ــد. ای ــته می باش ــت پس ــده قیم ــن کنن تعیی
در حالــی اســت کــه قیمت گــذاری پســته 
ــرخ  ــن ن ــر گرفت ــا در نظ ــاورزان ب ــط کش توس
ارز آزاد انجــام می گیــرد، ولــی طــرف حســاب 
ــر،  ــا گی ــده، بخشــنامه های دســت و پ صادرکنن
ــده در  ــن ش ــرخ ارز تعیی ــت و ن ــن دول قوانی
ــل  ــی از عوام ــه یک ــد ک ــا می باش ــامانه نیم س
عــدم امــکان رقابــت در بازارهــای هــدف، ایــن 
ــای  ــه ج ــت ب ــت. دول ــرخ ارز اس ــاوت ن تف
حمایــت از صادرکننــدگان در شــرایط بحرانــی 
کــه بانک هــا تحریــم هســتند و صــادر کننــدگان 
بــه راحتــی نمی تواننــد پــول خــود را دریافــت 
کننــد، اقــدام بــه صــدور بخشــنامه های متعــدد 
ــدگان  ــرای صادرکنن ــد ب ــش جدی ــوان چال بعن
ــط  ــه فق ــده ای ک ــه صادرکنن ــت ک ــوده اس نم
ــه واردات  ــور ب ــادرات را دارد مجب ــزه ص انگی

سیاســت های  شــرایط،  ایــن  در  می کننــد. 
داخلــی کشــور بــه مراتــب تأثیــر مخرب تــری 
بین المللــی  تحریم هــای  بــه  نســبت 

داشته اســت.
کمبــود پســته در ایــران نســبت بــه کشــورهای 
و  قیمــت  افزایــش  باعــث  نیــز  رقیــب 
همچنیــن از دســت دادن کشــورهای هــدف 
بــه  بازارهــا  از  بســیاری  در  و  شده اســت 

ــن  ــر از بی ــری، نظاره گ ــدم رقابت پذی ــل ع دلی
ــد ســالۀ تجــار  ــن و چن ــن زحمــات چندی رفت

بوده ایــم.
مشــکلات  بزرگ تریــن  بخواهیــد  اگــر 
ــام  ــد و تجــارت پســته کشــورمان را ن تولی
ــی  ــن راه حل ــد؟ و اولی ــه می گویی ــد چ ببری

ــت؟ ــد، چیس ــنهاد می کنی ــه پیش ک
ایــران،  پســته  تولیــد  مشــکل  بزرگ تریــن 
راه حل هــا  از  بعضــی  اســت.  آب  کمبــود 
ــه  ــران را ب ــته ای ــد پس ــه تولی ــت ک ــن اس ای
ــد  ــوق دهن ــران س ــری از ای ــمت های دیگ قس
کــه دارای آب بیشــتری اســت و اقلیــم آن 
مناســب جهــت کشــت پســته باشــد. همچنیــن 
مدرنیتــه کــردن شــیوه های آبیــاری جهــت 
ــردن مصــرف  ــه ک کاهــش مصــرف آب و بهین

می باشــد.
بــا  توجــه  بــا  پســته،  تجــارت  مــورد  در 
بایــد  کالا،  ایــن  بــودن  محــور  صــادرات 
ــم  ــن مه ــرد و ای ــیدگی ک ــت آن رس ــه قیم ب
ــۀ  ــه کمیت ــود ک ــد ب ــر خواه ــی امکان پذی زمان
ــن  ــل بی ــاد تعام ــدف ایج ــا ه ــذاری ب قیمت گ
نــرخ خریــد از کشــاورز و قیمــت جهانــی 

ــود. ــاد ش ــته ایج پس
ــته  ــداران پس ــار و باغ ــه تج ــما ب ــام ش پی

ــت؟  چیس
ــی  ــر زمان ــما ه ــه ش ــاورم ک ــن ب ــر ای ــن ب م
تصمیمــی ســخت و درســت می گیریــد، کمــی 
ــم  ــه تصمی ــار ک ــر ب ــوید و ه ــورتر می ش جس
ســاده و اشــتباهی را می گیریــد، کمــی ترســوتر 
می شــوید و در نهایــت ایــن تصمیم هــا منتهــی 

ــا جســور. ــه شــرکتی ترســو ی می شــوند ب
امیــد اســت کشــاورزان پســته بجــای هــم و غم 
داشــتن در راســتای قیمــت پســته، تــاش خــود 
ــار  ــته در هکت ــد پس ــش تولی ــه افزای را در زمین
نماینــد و ایــن مهــم حاصــل نمی شــود مگــر بــا 
مشــاوره از کارشناســان کشــاورزی و تحقیــق و 
پیاده ســازی اصــول نویــن کشــاورزی. از آنجــا 
کــه کشــاورزان اولیــن حلقــه زنجیــره تجــارت 
ــد و  ــزان تولی ــش می ــا افزای ــتند ب ــته هس پس
ــن  ــم اندازی روش ــار، چش ــا تج ــتگی ب هم بس

ــد. ــیم می نماین ــود ترس ــرای خ ب

کالای  پســته  آنجایی کــه  از 

ایــران  صادراتــی  اســتراتژیک 

اســت، نــرخ ارز عامــل اصلــی 

پســته  قیمــت  کننــده  تعییــن 

ــت  ــی اس ــن در حال ــد. ای می باش

ــط  ــته توس ــذاری پس ــه قیمت گ ک

کشــاورزان بــا در نظــر گرفتــن 

می گیــرد،  انجــام  آزاد  ارز  نــرخ 

ــده،  ــاب صادرکنن ــرف حس ــی ط ول

ــر،  ــا گی ــت و پ ــنامه های دس بخش

ــن  ــرخ ارز تعیی ــت و ن ــن دول قوانی

ــد ــا می باش ــامانه نیم ــده در س ش

ــما  ــه ش ــاورم ک ــن ب ــر ای ــن ب م

هــر زمانــی تصمیمــی ســخت 

کمــی  می گیریــد،  درســت  و 

جســورتر می شــوید و هــر بــار 

ــتباهی  ــاده و اش ــم س ــه تصمی ک

ترســوتر  کمــی  می گیریــد،  را 

ایــن  نهایــت  در  و  می شــوید 

ــه  ــوند ب ــی می ش ــا منته تصمیم ه

ــور. ــا جس ــو ی ــرکتی ترس ش


